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EDUCATIONAL AND INFORMATIVE



CAPITULO 1

O CONCEITO DE GENERO, ORIENTACAO SEXUAL,
IDENTIDADE DE GENERO, PAPEL E ESTEREOTIPOS

O conceito de género é um dos temas mais debatidos nas
ciéncias sociais e humanas, pois representa uma categoria
fundamental para a compreensdo do funcionamento das
sociedades e das dinamicas de poder que se desenvolvem
nelas. Frequentemente confundido com o conceito de sexo
bioldgico, género é, na verdade, uma construgdo social que
vai além das caracteristicas fisicas e anatémicas de um
individuo. Refere-se ao conjunto de expectativas,
comportamentos e papéis atribuidos a uma pessoa com base
no sexo atribuido ao nascer.

Essa distingdo entre sexo e género é crucial porque ajuda a
compreender que muitas das diferengas atribuidas a homens
e mulheres ndo decorrem de caracteristicas bioldgicas inatas,
mas sim de normas sociais que se consolidaram ao longo do
tempo. O académico John Money foi um dos primeiros a
diferenciar claramente os dois conceitos na década de 1950,
destacando como o género é moldado por fatores culturais e
educacionais. Nas décadas seguintes, varios pesquisadores
exploraram ainda mais essa distingdo, incluindo Ann Oakley
(1972), que enfatizou como o género é aprendido por meio
do processo de socializagdo e varia dependendo dos
contextos histéricos e geograficos. A ideia de que género é
uma construgdo social foi desenvolvida na década de 1970
por estudos feministas e posteriormente expandida pelos



estudos de género e pela teoria queer. Judith Butler, em sua
influente obraProblemas de género(1990), argumentaram
que género ndo é uma identidade estavel e fixa, mas sim um
conjunto de atos performaticos repetidos ao longo do
tempo. De acordo com essa perspectiva, género é um
produto da interagdo social e cultural, e ndo uma condigdo
intrinseca.

caracteristica de um individuo. Butler critica a nogdo de que
existe uma maneira "natural" de ser homem ou mulher e
afirma que o género é continuamente construido por meio
da linguagem, dos comportamentos e das expectativas
sociais.

Além de estudos tedricos, iniUmeras pesquisas empiricas
demonstraram como as normas de género influenciam a vida
das pessoas desde a primeira infancia. De acordo com um
estudo da UNESCO (2020), as criangas recebem diferentes
incentivos com base em seu género desde os primeiros anos
na escola: os meninos sdo mais frequentemente
incentivados a explorar atividades técnicas e cientificas,
enquanto as meninas sdo incentivadas a desenvolver
habilidades relacionais e de cuidado. Esses fatores
condicionantes impactam diretamente as escolhas
educacionais e de carreira, bem como a participagdo em
esportes e oportunidades de carreira na drea. A construgao
social de género ndo é um fendGmeno estatico; ao contrario,
ela muda ao longo do tempo. Por exemplo, enquanto as
mulheres eram excluidas da maioria das competi¢Oes
esportivas no século XIX, hoje, cada vez mais atletas
femininas estdo alcangando marcos significativos em
disciplinas que antes eram consideradas exclusivamente



masculinas. No entanto, a igualdade de género ainda ndo foi
totalmente alcangada, como mostram dados sobre menor
visibilidade e financiamento reduzido para esportes
femininos em comparagdo com esportes masculinos
(Comissdo Europeia, 2018). Outro aspecto fundamental a ser
considerado é que género ndo se limita a uma simples
oposicdo binaria entre masculino e feminino. Muitas culturas
ao redor do mundo hd muito reconhecem a existéncia de
identidades de género ndo binarias ou fluidas. Por exemplo,
em algumas comunidades indigenas da América do Norte, o
conceito deDois Espiritosexiste ha séculos, referindo-se a
individuos que incorporam caracteristicas masculinas e
femininas. Da mesma forma, na india, a comunidade hijra é
reconhecida como um terceiro género com uma longa
tradigdo histédrica e cultural.

Nesse contexto, o debate atual concentra-se na necessidade
de reconhecer e respeitar a diversidade de identidades de
género, particularmente nas politicas publicas e nas
instituicdes esportivas. A inclusdo de atletas transgéneros e
ndo bindrios em competicdes tem suscitado inumeras
discussGes e levado muitas federagOes internacionais a
revisar seus regulamentos para equilibrar a justica
competitiva com os direitos humanos.

Compreender o género como uma construgdo social é,
portanto, essencial para desconstruir esteredtipos e
promover uma sociedade mais inclusiva. Essa abordagem
ndo significa negar as diferengas bioldgicas entre os sexos,
mas sim reconhecer que muitas desigualdades existentes
decorrem de fatores culturais e ndo de predisposi¢Ges
naturais. O esporte, como um campo altamente visivel e



influente, representa um dos principais campos de batalha
para superar estere6tipos e promover um modelo mais justo
de participagdo e representagdo de género.

1.1 Género e Construgdo Social

O conceito de género surgiu nas décadas de 1950 e 1960 nos
campos da psiquiatria e das ciéncias sociais, gragas ao
trabalho pioneiro de académicos como John Money e Robert
Stoller. Eles distinguiram entre sexo, entendido como o
conjunto das caracteristicas bioldgicas de um individuo, e
género, que representa a identificagdo social e cultural de
uma pessoa dentro das categorias tradicionais de masculino
e feminino. Essa distingdo abriu caminho para estudos mais

aprofundados sobre como o género é construido e
internalizado ao longo da vida de uma pessoa.

As expectativas de género tornam-se particularmente
evidentes desde a infancia, por meio da educagdo, da escola
e da midia. De acordo com os estudos de Sandra Bem (1981),
a socializagdo de género comega nos primeiros anos de vida,
quando as criangas sdo expostas a modelos
comportamentais  diferenciados. As meninas  sdo
frequentemente incentivadas a desenvolver habilidades de
cuidado e cooperagdo, enquanto 0s meninos sdo
estimulados a competir e liderar. Esse padrdo também foi
confirmado por Connell (2002), que analisou o conceito de
"masculinidade hegemonica", referindo-se a maneira como
a sociedade recompensa comportamentos considerados



tipicamente masculinos, enquanto relega os tragos
femininos a uma posigao subordinada.

De acordo com dados da UNESCO (2020), os estereétipos de
género influenciam o desempenho académico e as escolhas
educacionais das criangas. As meninas sdo frequentemente
incentivadas a seguir disciplinas de humanidades, enquanto
os meninos sdo direcionados para disciplinas STEM (ciéncias,
tecnologia, engenharia e matematica). Essas dinamicas
também se refletem no mundo dos esportes, onde
disciplinas consideradas "masculinas" recebem maior
investimento e visibilidade. Esses processos de socializagdao
ndo se manifestam apenas por meio da educagdo formal,
mas também em comportamentos diarios e brincadeiras
infantis. Pesquisas conduzidas por Thorne (1993) mostraram
que, desde cedo, as criangas internalizam normas de género
por meio de interagdes com colegas, desenvolvendo habitos
e modelos comportamentais que reforgam a segregacdo de
género. Em brincadeiras em grupo, por exemplo, atividades
fisicas e competitivas sdo mais frequentemente associadas
aos meninos, enquanto brincadeiras simbdlicas e atividades
de cuidado sdo incentivadas entre as meninas. Essa
construgdo social de género ndo é um fendbmeno estatico,
mas esta sujeita a transformagdes continuas baseadas em
mudangas culturais e dinamicas histéricas. Por exemplo,
enquanto no século XIX a ideia de uma mulher praticar
esportes como futebol ou boxe era impensavel, hoje existem
ligas profissionais femininas em muitas disciplinas antes
consideradas exclusivamente masculinas. No entanto, a
disparidade de género persiste, e as mulheres no esporte
continuam a



recebem menos reconhecimento e financiamento do que os
homens. De acordo com um relatério do Parlamento
Europeu (2022), apenas 30% dos atletas profissionais na
Europa sdo mulheres, e a cobertura da midia sobre eventos
esportivos femininos continua significativamente menor do
que a dos esportes masculinos.

Outro aspecto a considerar é a influéncia da tecnologia e das
novas midias na formagdo das identidades de género. Com o
advento das redes sociais e das plataformas digitais, a
representacdo de género assumiu novas formas, muitas
vezes reforcando, mas também desafiando, esteredtipos
tradicionais. Alguns estudos recentes (Gill, 2007) destacaram
como as imagens apresentadas pelas midias digitais podem
contribuir tanto para a perpetuagdo de papéis de género
rigidos quanto para a promogdo de modelos mais fluidos e
diversos. Nesse contexto, o conceito deintegragdo de
género, introduzida pelas Nagdes Unidas na década de 1990,
representa uma tentativa concreta de integrar perspectivas
de género em todas as politicas publicas, incluindo aquelas
relacionadas ao esporte. O objetivo é promover maior
equidade e garantir que as oportunidades ndo sejam
influenciadas por estereétipos ou discriminagdo de género.
Entender o género como uma construgao social é, portanto,
essencial para desconstruir esteredtipos e promover uma
sociedade mais inclusiva. Essa abordagem nao significa negar
as diferencas bioldgicas entre os sexos, mas sim reconhecer
que muitas desigualdades existentes decorrem de fatores
culturais e ndo de predisposi¢gdes naturais. O esporte, como
um campo altamente visivel e influente, representa um dos
principais campos de batalha para superar estereétipos e



promover um modelo mais justo de participagdo e
representacdo de género.

1.2 Identidade de Género e Orientagdo Sexual

Identidade de género refere-se a percepgdo que um
individuo tem de si mesmo em termos de género. Ela pode
se alinhar ao sexo atribuido ao nascer (como no caso de
pessoas cisgénero) ou diferir dele (como acontece com
individuos transgéneros e ndo binarios). De acordo com a
Associagdo Americana de Psicologia (APA, 2015), a
identidade de género é um aspecto fundamental do
desenvolvimento individual e pode surgir em uma idade
muito precoce, entre 2 e 4 anos. Essa consciéncia se fortalece
ao longo do tempo por meio de experiéncias pessoais e
influéncias sociais, levando os individuos a se identificarem
com um género especifico ou a se reconhecerem fora das
categorias tradicionais de masculino e feminino.

Aidentidade de género esta intimamente ligada ao conceito
de expressdo de género, que se refere a forma como um
individuo comunica seu género por meio de roupas,
linguagem corporal, penteado e outros elementos estéticos
e comportamentais. Embora seja frequentemente assumido
que a expressdo de género deve estar alinhada ao sexo
atribuido ao nascimento, muitas culturas historicamente
reconheceram e aceitaram identidades de género além da
estrutura bindria tradicional. Por exemplo, em algumas
comunidades indigenas da América do Norte, a Dois Espiritos
A identidade existe, referindo-se a individuos que
incorporam caracteristicas masculinas e femininas e
historicamente desempenharam papéis sociais e espirituais
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significativos. Juntamente com a identidade de género, a
orientagdo sexual refere-se a atragdo emocional, romantica
e/ou sexual por outras pessoas. As principais categorias de
orientagdo sexual incluem heterossexualidade,
homossexualidade, bissexualidade e assexualidade. No
entanto, a pesquisa de Alfred Kinsey (1948) introduziu o
conceito de um continuum na orientagdo sexual,
demonstrando que as atragdes e os comportamentos sexuais
ndo sdo estritamente binarios, mas podem existir ao longo
de um espectro fluido.

Ao longo dos anos, inumeros estudos destacaram o impacto
da sociedade na aceitagdo da identidade de género e da
orientagdo sexual. De acordo com o relatério da ILGA-Europa
(2021), os niveis de discriminagdo variam significativamente
dependendo dos contextos culturais e politicos, com alguns
paises implementando legislagbes progressivas para o
reconhecimento legal de pessoas transgénero e nao bindrias,
enquanto outros mantém politicas restritivas e
discriminatérias. No mundo dos esportes, questdes
relacionadas a identidade de género e orientagdo sexual
também se tornaram temas de debate. A inclusdo de atletas
transgénero em competicdes levou muitas federagbes
esportivas internacionais a redefinir seus regulamentos. Por
exemplo, o Comité Olimpico Internacional publicou novas
diretrizes em 2021, removendo limites arbitrarios nos niveis
de testosterona e instando as federagGes a avaliarem os
casos individualmente com base em evidéncias cientificas e
principios de justica e inclusdo. Outra questdo importante é
a discriminagdo que atletas LGBTQ+ podem enfrentar em
ambientes esportivos. De acordo com uma pesquisa da
Outsport (2019), 54% dos individuos LGBTQ+ sofreram
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discriminagdo ou exclusdo enquanto participavam de
esportes, levando a efeitos negativos no bem-estar
psicolégico e na participagdo ativa no atletismo. Esse
problema é ainda mais agravado pela falta de modelos:
atletas assumidamente LGBTQ+ continuam sendo uma
minoria, e sua visibilidade é frequentemente prejudicada por
pressdes sociais e medos de repercussdes profissionais.

Para combater estas formas de discriminagdo, muitas
organizacBes e associagbes desportivas promovem
iniciativas de sensibilizagdo e formagdo. Campanhas como
Cadargos de arco-irisno Reino Unido e Brinque com
Orgulhonos Estados Unidos visam criar ambientes esportivos
mais inclusivos, incentivando o respeito a diversidade de
género e a orientagdo sexual.

Identidade de género e orientagdo sexual ndo sdo
meramente conceitos individuais, mas questdes sociais que
influenciam profundamente a estrutura de oportunidades e
experiéncias pessoais. Compreender e valorizar essa
diversidade é essencial para promover um ambiente mais
equitativo, ndo apenas no esporte, mas em todos os aspectos
da vida social.

1.3 Papéis de género e suas implicagdes

Papéis de género referem-se ao conjunto de normas e
expectativas sociais que definem quais comportamentos,
atividades e tragos de personalidade sdo considerados
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apropriados para homens e mulheres. Esses papéis estdo
profundamente enraizados na cultura e nas tradi¢des de uma
sociedade e podem variar significativamente ao longo do
tempo e entre diferentes regiGes. Por exemplo, enquanto em
algumas culturas o papel feminino tem sido historicamente
associado a esfera doméstica e aos cuidados familiares, em
outras, as mulheres ocuparam posi¢Ges de lideranga e poder
em dominios politicos e religiosos. No contexto esportivo, os
papéis de género influenciaram profundamente a
participacdo das pessoas em diversas disciplinas. Esportes
como futebol, rugbi e levantamento de peso tém sido
historicamente considerados masculinos, enquanto ginastica
artistica, danga e nado sincronizado tém sido associados a
feminilidade. De acordo com um relatério do Parlamento
Europeu (2022), as mulheres representam apenas 30% dos
atletas profissionais na Europa, apesar do crescente
interesse pelo esporte feminino. Essa divisdo de género no
esporte nao é acidental, mas sim o resultado de um longo e
complexo processo histdrico. Durante o século XIX e inicio do
século XX, as mulheres eram fortemente desencorajadas a
praticar esportes, muitas vezes com base em justificativas
pseudocientificas de que a atividade fisica poderia
comprometer sua fertilidade ou sua chamada fragilidade
"natural". Os Jogos Olimpicos modernos, fundados por Pierre
de

Coubertin, em 1896, inicialmente excluiu as mulheres, e foi
somente em 1900 que elas foram autorizadas a competir em
modalidades consideradas mais "apropriadas", como ténis e
golfe. Somente em 2012 todos os paises participantes
incluiram pelo menos uma mulher em suas delega¢des
olimpicas.
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Essa evolugdo demonstra como os papéis de género no
esporte mudaram ao longo do tempo, mas também destaca
a persisténcia das desigualdades. Por exemplo, um estudo da
UNESCO (2021) constatou que, na midia esportiva, as atletas
recebem significativamente menos cobertura do que seus
colegas homens, com a atengdo frequentemente voltada
para sua aparéncia fisica em vez de seu desempenho atlético.
Além disso, muitos esportes femininos recebem menos
financiamento e patrocinios, dificultando a construgdo de
carreiras profissionais sustentaveis para as atletas. Além dos
aspectos mididticos e econémicos, os papéis de género
também afetam a dindmica dentro de equipes e
organizagGes esportivas. Treinadores e executivos esportivos
tendem a ser predominantemente homens, o que pode
limitar a representagdo feminina e a criagdo de ambientes
mais inclusivos. De acordo com um relatério da Women's
Sports Foundation (2020), apenas 25% dos treinadores de
equipes femininas em universidades americanas sao
mulheres, enquanto a porcentagem é ainda menor para
equipes masculinas. Outro aspecto relevante diz respeito a
percepgao das habilidades atléticas. Esteredtipos de género
profundamente arraigados frequentemente levam a
suposicdo de que os homens sdo naturalmente mais fortes e
rapidos do que as mulheres, sem considerar as diferengas
fisioldgicas e as oportunidades de treinamento. Na realidade,
o desempenho atlético depende de multiplos fatores,
incluindo acesso a recursos, qualidade do treinamento e
apoio social. Estudos recentes demonstraram que, em
algumas modalidades de resisténcia, como natagdao em aguas
abertas e ultramaratonas, as mulheres podem competir em
pé de igualdade com os homens ou até superd-los,
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desafiando preconceitos estabelecidos (Hunter et al., 2020).
No mundo dos esportes,

A superagdo de esteredtipos de género exige politicas de
inclusdo e agBes concretas para garantir a igualdade de
oportunidades. Por exemplo, a FIFA introduziu
regulamenta¢Oes para garantir a equidade salarial entre o
futebol masculino e feminino, enquanto muitas federagdes
trabalham para aumentar a representagdo feminina em
cargos de liderancga.

Os papéis de género, portanto, ndo sdao apenas uma questao
tedrica, mas tém implicagGes tangiveis para a vida e a
carreira dos atletas. Superar essas barreiras exige um esfor¢o
coletivo de instituicbes, midia, empresas e comunidades
esportivas para criar um ambiente mais justo e inclusivo,
onde cada individuo possa expressar todo o seu potencial
sem ser limitado por expectativas de género.

Conclusdo

O conceito de género, em toda a sua complexidade e
multidimensionalidade, ndo pode ser reduzido a uma simples
distingdo entre masculino e feminino. Como vimos, género é
o resultado de um processo de construgdo social que se
desenvolve por meio da educagdo, das normas culturais, da
midia e das instituicdes. Sua influéncia se estende a todas as
areas da vida, do desenvolvimento individual as relagGes
sociais, do ambiente de trabalho a participagdo esportiva. O
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esporte, em particular, representa um dos campos mais
emblemdticos onde os esteredtipos de género se
manifestam e se perpetuam. A segregacdo histérica das
modalidades esportivas, as disparidades de oportunidades e
financiamento e a sub-representacdo das mulheres em
cargos de tomada de decisdo demonstram como o caminho
para a igualdade de género ainda é longo. No entanto, nas
ultimas décadas, houve um progresso significativo gragas aos
esforgos de atletas, ativistas e instituicGes que

desafiaram as normas existentes e promoveram uma
abordagem mais justa e inclusiva. Estudos de género e
pesquisas em ciéncias sociais destacaram que superar as
barreiras impostas pelos papéis de género é essencial ndo
apenas para garantir a igualdade de oportunidades, mas
também para construir sociedades mais justas que acolham
a diversidade. Desconstruir esteredtipos, promover a
igualdade de representagdo e garantir politicas inclusivas sao
passos essenciais para garantir que cada individuo possa
expressar plenamente seu potencial sem ser limitado por
restri¢Ges sociais arbitrarias.

Abordar questdes de género no contexto esportivo significa
reconhecer o valor da inclusio e da diversidade,
promovendo, ao mesmo tempo, politicas e praticas que
oferecam a todos, independentemente do género, a
oportunidade de participar e competir em igualdade de
condigdes. Romper as barreiras de género no esporte ndo é
apenas uma questdo de justica social, mas também uma
oportunidade de enriquecer a prépria experiéncia esportiva,
valorizando talentos e habilidades para além de
categorizagGes rigidas e ultrapassadas. Nos préximos
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capitulos, aprofundaremos a evolugdo dos estudos de
género, as politicas europeias de igualdade e o papel das
instituicdes esportivas no combate as desigualdades,
fornecendo ferramentas praticas para promover uma cultura
esportiva mais justa e inclusiva.
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CAPITULO 2

ESTUDOS DE GENERO DA DECADA DE 1970 ATE HOJE

Os estudos de género sdo um campo interdisciplinar que
surgiu oficialmente na década de 1970, no ambito das
ciéncias sociais, filosofia, histéria e psicologia. Essa drea de
pesquisa se desenvolveu com o objetivo de analisar o género
ndo apenas como uma diferenca bioldgica entre homens e
mulheres, mas como uma construgdo social influenciada por
normas culturais, politicas e econémicas. O foco em
esteredtipos, desigualdades e discriminagdo de género levou
ao surgimento de uma vasta literatura académica que
desafiou as estruturas de poder e abriu novas perspectivas
para a compreensdo de identidades, papéis e dinamicas
sociais. Ao longo dos anos, os estudos de género
influenciaram inimeras areas, incluindo educagdo, direito,
politica e, claro, esportes.

2.1 As origens e a influéncia do feminismo no nascimento
dos estudos de género

Os estudos de género tém suas raizes nos movimentos
feministas da segunda metade do século XX, particularmente
na chamada "segunda onda" do feminismo, que ocorreu
entre as décadas de 1960 e 1980. Enquanto a primeira onda
se concentrou principalmente nos direitos civis e politicos
das mulheres, como o direito ao voto e o acesso a educagdo,
a segunda onda expandiu o escopo da andlise, desafiando as
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normas de género, o patriarcado e a distribui¢cdo de poder na
sociedade. Autoras como Simone de Beauvoir, com sua
renomada obraO Segundo Sexo(1949), teve uma tremenda
influéncia nos estudos subsequentes. De Beauvoir afirmou
que "ninguém nasce

mulher, mas sim se torna uma", enfatizando que género nao
é uma condigdo natural, mas o resultado de um processo de
construcgdo social. Esse conceito forneceu uma base tedrica
fundamental para futuros estudos de género, impulsionando
pesquisadores a investigar como a sociedade molda as
identidades e os papéis de homens e mulheres. Durante as
décadas de 1970 e 1980, figuras-chave como Betty Friedan,
Bell Hooks e Adrienne Rich expandiram ainda mais o
pensamento feminista, incorporando uma perspectiva
interseccional que considerava ndo apenas género, mas
também raga, classe social e sexualidade como fatores
cruciais na formagdo de experiéncias individuais e coletivas.
A interseccionalidade, um conceito desenvolvido por
Kimberlé Crenshaw (1989), permitiu uma melhor
compreensao de como diferentes formas de discriminagdo se
sobrepdem e se entrelagam, criando experiéncias Unicas
para mulheres pertencentes a grupos socialmente
marginalizados. Por exemplo, uma mulher negra pode
enfrentar discriminagdo tanto por sexismo quanto por
racismo, vivenciando duas formas de opressdo que se
reforgam mutuamente. Essa abordagem levou os estudos de
género para além da simples dicotomia homem-mulher,
adotando uma visdo mais ampla e complexa das relagbes de
poder. Enquanto isso, os estudos feministas também
influenciaram politicas publicas, levando a introdugdo de
mecanismos como integragdo de género, um conceito
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adotado oficialmente pela Unido Europeia na década de
1990 para integrar perspectivas de género em todas as
politicas governamentais e processos de tomada de decisdo.
Essa abordagem contribuiu para a promogdo de iniciativas de
equidade, como cotas de género em parlamentos e
conselhos de administragdo, bem como programas de
educagdo para a igualdade de género nas escolas.

Outro aspecto central no desenvolvimento dos estudos de
género foi o debate sobre a representagdo das mulheres na
midia. Estudiosas como Laura Mulvey, em seu ensaio Prazer
Visual e Cinema Narrativo(1975), introduziu o conceito de
olhar masculino, destacando como as mulheres sdo
frequentemente representadas na midia a partir de uma
perspectiva masculina

que as objetifica e as relega a papéis subordinados. Esse tipo
de anadlise teve implicagBes diretas no esporte, onde atletas
femininas sdo frequentemente retratadas mais por sua
aparéncia fisica do que por suas conquistas atléticas,
reforgando esteredtipos limitantes. Nas Ultimas décadas, as
teorias feministas e os estudos de género continuaram a
evoluir, com o surgimento do feminismo pés-moderno e das
novas tecnologias digitais que expandiram as formas como o
género é discutido e analisado. Movimentos como Eu
também, surgidas em 2017, trouxeram de volta ao centro do
debate publico questdes relacionadas ao sexismo, a violéncia
de género e a necessidade de profundas mudangas
estruturais nas institui¢cdes. A influéncia dos estudos de
género se estendeu, portanto, muito além do mundo
académico, moldando leis, politicas sociais e movimentos
culturais. No campo esportivo, isso levou a revisdo de
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regulamentos e a adogdo de politicas de inclusdo que visam
garantir maior equidade entre atletas masculinos e
femininos, reduzir a discriminagdo de género e ampliar as
oportunidades para todos.

2.2 O Nascimento da Teoria Queer e a Expansao dos
Estudos de Género

Na década de 1990, os estudos de género sofreram uma nova
evolugdo com o surgimento de teoria queer, um campo de
pesquisa que questionava a rigidez das categorias de género
e sexualidade. Académicos como Judith Butler, em
Problemas de género(1990), introduziu o conceito de
performatividade de género, argumentando que género ndo
é uma realidade fixa, mas sim um conjunto de atos e
comportamentos repetidos que constroem e reforgcam
identidades especificas. Segundo Butler, género é um
fendmeno social moldado por praticas culturais e linguisticas
que sdo aprendidas e reproduzidas ao longo do tempo.

A teoria queer desafia a visdo essencialista de género, que o
vé como uma caracteristica inata e imutavel, propondo, em
vez disso, um modelo mais fluido e dindmico. Essa
abordagem teve um impacto significativo nos estudos de
género, impulsionando a pesquisa para além da dicotomia
tradicional masculino-feminino, abrangendo uma gama mais
ampla de identidades de género e orientagdes sexuais.
Michel Foucault, em sua obra A Histdria da Sexualidade:
Volume 1(1976), foi outra referéncia fundamental para a
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teoria queer, analisando como o poder e o discurso moldam
a construgdo de identidades sexuais. Foucault destacou
como a sexualidade tem sido historicamente regulada por
instituicdes sociais, religiosas e cientificas que impuseram
normas rigidas e limitantes. Sua analise abriu caminho para
uma critica as praticas disciplinares que excluem ou
marginalizam individuos que ndo se conformam a modelos
heteronormativos. As contribui¢cdes da teoria queer ndo se
limitaram a academia, mas tiveram repercussdes politicas e
sociais significativas. Elas influenciaram debates sobre
direitos LGBTQ+ e aumentaram a conscientizagdo sobre a
necessidade de politicas inclusivas para individuos
transgéneros e nao binarios. No campo juridico, o crescente
reconhecimento de identidades de género ndo conformes
levou muitos paises a revisar suas leis relativas ao
reconhecimento de género, a igualdade no casamento e a
prote¢do contra a discriminagao.

Outro aspecto fundamental da teoria queer é sua aplicagdo
na analise da midia e da cultura popular. Académicos como
Eve Kosofsky Sedgwick e Jack Halberstam examinaram como
género e sexualidade sdo representados em filmes, literatura
e produtos culturais de massa. Através dessa lente critica, a
teoria queer ajudou a expor normas heterossexuais
dominantes e a promover narrativas mais inclusivas e
diversas. No contexto esportivo, a teoria queer levantou
questdes sobre categorias de género em competi¢Bes.
Tradicionalmente, os esportes tém sido organizados de
acordo com uma rigida divisdo binaria.

entre homens e mulheres, mas essa estrutura estd sendo
cada vez mais questionada por atletas transgéneros e nao
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binadrios que exigem reconhecimento e respeito por suas
identidades. A participacdo de atletas transgéneros em
competicdes tem gerado intenso debate, levando muitas
federagdes esportivas a revisar seus regulamentos para
garantir maior inclusdo. Em particular, o Comité Olimpico
Internacional (COI) atualizou suas diretrizes em 2021 para
permitir que atletas transgéneros compitam sem
necessariamente se submeter a intervengBes cirurgicas,
baseando a elegibilidade em principios de justica e inclusdo.
Essa mudanga representa um avango significativo na luta
contra a discriminagdo no esporte, mas o debate permanece
aberto e continua a ser analisado por académicos e ativistas.

Por fim, a teoria queer contribuiu para uma redefinigdo da
masculinidade e da feminilidade nos esportes. Ela desafiou a
no¢do de que forga, resisténcia e competitividade sdo
qualidades inerentemente masculinas e promoveu uma
visdo mais sutil das habilidades atléticas. Isso levou a uma
maior aceitagdo da diversidade de género nos esportes e a
criagdo de espagos mais inclusivos para todos os atletas,
independentemente de sua identidade de género ou
orientagdo sexual.

2.3 Estudos de Género e Seu Impacto no Esporte

Os estudos de género tiveram um impacto significativo no
mundo dos esportes, destacando as disparidades de
tratamento entre homens e mulheres e os desafios
enfrentados por individuos que ndo se enquadram no
sistema binario de género. Durante décadas, o esporte foi
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considerado um dominio predominantemente masculino,
com papéis e oportunidades fortemente influenciados por
esteredtipos de género. No entanto,

Gragas a pesquisa académica e aos movimentos pelos
direitos civis, os Ultimos anos testemunharam um progresso
substancial em dire¢do a uma maior equidade e inclusdo.
Uma das principais contribui¢cdes dos estudos de género no
setor esportivo tem sido a demonstragdo de que as
disparidades de género ndo decorrem de diferengas
bioldgicas intransponiveis, mas sim de estruturas sociais e
culturais que limitam as oportunidades para atletas
femininas. Pesquisas conduzidas por instituicdes como a
UNESCO e o Parlamento Europeu mostraram que as
mulheres no esporte recebem menos visibilidade na midia,
menor financiamento e menor apoio em comparagdo com
seus colegas homens. De acordo com um relatério da
Comissdo Europeia (2022), apenas 4% da cobertura esportiva
global é dedicada ao esporte feminino, enquanto o esporte
masculino continua a dominar a midia e o cenério comercial.
Outra questdo fundamental que emerge dos estudos de
género diz respeito ao acesso ao esporte para meninas. A
falta de modelos, combinada com uma cultura que ainda
associa certas disciplinas a masculinidade, desencoraja
muitas meninas de se envolverem em esportes. Estudos
recentes mostraram que as taxas de evasdo entre meninas
adolescentes sdo significativamente maiores do que as de
seus pares homens, muitas vezes devido a pressdes sociais,
falta de apoio familiar e discriminagdo. Em resposta a essa
questdo, muitas organizagbes internacionais langaram
programas para promover a igualdade de género nos
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esportes, incentivando a participagdo feminina em todas as
disciplinas.

Estudos de género também levantaram questdes criticas em
relagdo a regulamentagdo da participacdo de atletas
transgéneros e ndo bindrios em  competi¢Bes.
Tradicionalmente, as competicdes esportivas eram
organizadas de acordo com uma divisdo bindria estrita entre
homens e mulheres, excluindo aqueles que ndo se
enquadravam nessas categorias. No entanto, o crescente
reconhecimento das identidades de género ndo binarias e
transgénero levou muitas federagBes esportivas
internacionais a revisarem suas politicas. Em 2021, o Comité

Olimpico Internacional

(COl) atualizou suas diretrizes, afirmando que ndo existe uma
solugdo Unica para todos os esportes e que cada federagdo
deve desenvolver regulamentagdes inclusivas baseadas em
principios de justica e respeito aos direitos humanos. Os
desafios relacionados a inclusdo de individuos transgéneros
no esporte continuam sendo um assunto de debate global.
Por um lado, hd argumentos que apoiam a necessidade de
garantir oportunidades iguais para todos os atletas,
independentemente de sua identidade de género. Por outro
lado, alguns criticos argumentam que as competi¢cdes devem
ser baseadas em critérios biolégicos para manter a justica
entre os participantes. Estudos de género ajudaram a
desmantelar  muitos  argumentos  discriminatodrios,
demonstrando que o desempenho esportivo depende de
varios fatores, incluindo treinamento, nutricdo e recursos
disponiveis, e ndo exclusivamente de diferencgas fisicas
inatas.
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Outro aspecto fundamental do impacto dos estudos de
género no esporte é a crescente atencdo a linguagem e a
representacdo mididtica das atletas. Historicamente, as
mulheres no esporte tém sido frequentemente descritas
mais por sua aparéncia fisica do que por suas habilidades
atléticas, com atengdo desproporcional a detalhes como
vestimenta ou vida pessoal. Os estudos de género tém
contribuido para a conscientizagdo de jornalistas e
profissionais da induUstria sobre a necessidade de uma
representagdo justa e respeitosa das atletas, enfatizando
suas conquistas esportivas em vez de aspectos ndo
relacionados. Por fim, os estudos de género tém promovido
o desenvolvimento de politicas de inclusdo e diversidade
dentro das instituicGes esportivas. Hoje, muitas federagdes
internacionais e organizagbes nacionais estdo adotando
estratégias para garantir maior equidade de género em
cargos de lideranga e tomada de decisdo. No entanto, o
caminho para a igualdade plena ainda é longo e exige
compromisso continuo de instituigdes, organizagles
esportivas e midia. O impacto dos estudos de género no
esporte levou a mudangas significativas, mas muitos
desafios.

Permanecer. A luta pela igualdade de género no esporte estd
longe de terminar, e serd crucial continuar monitorando o
progresso, promovendo novas pesquisas e desenvolvendo
estratégias eficazes para garantir acesso justo e inclusivo a
todas as disciplinas esportivas.
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2.4 O Futuro dos Estudos de Género: Novas Perspectivas e

Desafios

Embora os estudos de género ja tenham trazido profundas
mudancas para a sociedade, eles continuam a evoluir e a
enfrentar novos desafios. As dinamicas de género estdao em
constante mudanga, e as pesquisas atuais visam explorar ndo
apenas as persistentes desigualdades entre homens e
mulheres, mas também questdes relacionadas a identidades
de género fluidas e ndo binarias, interse¢des com outras
formas de discriminagdo e o impacto das tecnologias digitais
na constru¢do de identidades de género. Um dos tépicos
mais debatidos diz respeito ao futuro da inclusdo de género
nas instituicdes e politicas publicas. Embora muitos paises
tenham introduzido leis para proteger aigualdade de género,
a discriminagdo estrutural persiste em varios campos,
incluindo o mercado de trabalho, a educagdo e o esporte.
Novas pesquisas se concentram em analisar as medidas mais
eficazes para reduzir a disparidade salarial entre géneros,
promover maior representatividade feminina em cargos de
lideranga e garantir que as politicas de inclusdo sejam
efetivamente implementadas e monitoradas. No setor
esportivo, o futuro dos estudos de género se cruza com as
discussdes em andamento sobre a participacdo de atletas
transgénero e intersexo em  competi¢des. As
regulamenta¢bes esportivas ainda estdo em evolugdo e
frequentemente variam de federagdo para federagdo,
criando um arcabougo regulatério inconsistente. O Comité
Olimpico Internacional adotou recentemente uma
abordagem mais inclusiva, mas a necessidade de equilibrar
justica e inclusdo permanece um desafio em aberto.
Pesquisas futuras se concentrardo em
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desenvolver parametros que garantam o respeito aos
direitos de todos os atletas, evitando discrimina¢do ou
vantagens injustas nas competicoes.

7

Outro aspecto emergente é o impacto das tecnologias
digitais nas questdes de género. Midias sociais, videogames
e plataformas de streaming estdo redefinindo como o género
é representado e percebido. Por um lado, essas ferramentas
tém proporcionado maior visibilidade as questGes
relacionadas a género e criado espagos seguros para
comunidades LGBTQ+. Por outro lado, as novas tecnologias
também tém exacerbado fendmenos como sexismo online,
cyberbullying e desinformagdo sobre questSes de género.
Estudos futuros analisardo essas dinamicas e desenvolverdo
estratégias para combater a discriminagdo digital,
promovendo, ao mesmo tempo, um uso mais ético da
tecnologia. A interseccionalidade continuard sendo um
conceito-chave no futuro dos estudos de género. Analisar as
interconexdes entre género, raga, classe social, orientagdo
sexual e deficiéncia é essencial para o desenvolvimento de
politicas de inclusdo eficazes. A pesquisa estd cada vez mais
migrando para uma abordagem global, considerando as
diversas experiéncias dos individuos com base em seus
contextos  culturais e  geopoliticos.  OrganizagGes
internacionais como as Nagdes Unidas e a Unido Europeia
estdo investindo em projetos de pesquisa e programas de
conscientizagdo para abordar as desigualdades de género em
escala global.

Por fim, o futuro dos estudos de género verd uma
colaboragdo mais forte entre a academia e as instituigdes,
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com foco na aplicagdo pratica de referenciais tedricos. O
objetivo serd transformar o conhecimento adquirido em
ferramentas concretas para a mudanga social por meio de
reformas legislativas, programas educacionais e iniciativas de
conscientizagdo na midia e no esporte.

Em conclusdo, os estudos de género continuardo a
desempenhar um papel central na construgdo do futuro das
sociedades modernas. Embora muitas batalhas tenham sido
vencidas, ainda existem desafios significativos que exigem
um compromisso continuo para garantir um futuro mais
justo e inclusivo para todos os individuos,
independentemente de seu género ou identidade.

Conclusdo

Os estudos de género redefiniram profundamente a maneira
como entendemos identidade, relagbes de poder e
desigualdades sociais. Desde seu surgimento na década de
1970, esses estudos contribuiram para desmantelar
esteredtipos e estruturas opressivas, promovendo uma visdo
mais fluida e inclusiva de género e identidades sexuais. Uma
de suas maiores contribui¢des foi demonstrar que género
ndo é um fato biolégico imutavel, mas sim uma construgdo
social e cultural que varia ao longo do tempo e entre
contextos histdricos. Ao analisar normas de género,
desigualdades e mecanismos de exclusdo, os estudos de
género forneceram ferramentas tedricas e praticas para
promover a igualdade em diversos campos, incluindo
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educacdo, trabalho, politica e esporte. Apesar do progresso
alcangado, inumeros desafios permanecem. A luta pela
igualdade de género ainda é dificultada por barreiras
culturais, politicas e econémicas que limitam as
oportunidades para mulheres e individuos LGBTQ+. As
batalhas em curso por direitos civis, igualdade salarial e
reconhecimento de identidades de género ndo binarias
destacam que o debate sobre o papel do género na
sociedade é mais relevante do que nunca. No mundo do
esporte, os estudos de género tém conscientizado sobre a
discriminagdo enfrentada por atletas femininas e
transgéneros, mas ainda existem muitas questGes ndo
resolvidas. A regulamentagdo da participagdo de atletas
transgéneros, a redugdo da disparidade de género no
financiamento e a cobertura da midia sobre

esportes femininos e a luta contra estereétipos de género em
disciplinas atléticas exigem mais pesquisas e acgles
concretas.

Olhando para o futuro, os estudos de género continuarao a
ser um ponto de referéncia crucial para politicas de inclusdo
e transformacdes culturais. A medida que a sociedade evolui
e novas tecnologias surgem, o campo dos estudos de género
se expandird ainda mais, abordando novos desafios, como o
sexismo nas midias digitais, a discriminagdo algoritmica e o
papel da inteligéncia artificial na perpetuagdo de
estereétipos de género. E essencial que a discussdo sobre
essas questBes ndo se limite a esfera académica, mas se
traduza em agdes concretas nos niveis institucional e social.
Educar as novas geragdes sobre igualdade de género,
garantir locais de trabalho e ambientes educacionais mais
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justos e promover politicas inclusivas no esporte sao apenas
alguns dos objetivos que devem ser perseguidos nos
préximos anos. Em Ultima andlise, os estudos de género
representam um campo de pesquisa dindmico e em
constante evolugdo, capaz de influenciar profundamente
nossas vidas e estruturas sociais. Sua importancia reside ndo
apenas em criticar as desigualdades existentes, mas também
em fornecer ferramentas concretas para construir um
mundo mais justo, equitativo e inclusivo para todos.
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CAPITULO 3

POLITICAS EUROPEIAS SOBRE IGUALDADE DE GENERO E A
DISPARIDADE DE GENERO NA EUROPA

Nas ultimas décadas, a Unido Europeia implementou uma
série de politicas destinadas a promover a igualdade de
género em todos os setores da sociedade, incluindo o
esporte. As disparidades de género no esporte se
manifestam de diversas maneiras: desde a menor
participacdo feminina em atividades competitivas até a sub-
representacdo de mulheres em cargos de lideranga,
passando pela limitada visibilidade do esporte feminino na
midia. Este capitulo explorard as principais politicas
europeias de igualdade de género, analisando as medidas
adotadas para reduzir a disparidade de género no esporte e
os desafios que ainda precisam ser enfrentados.

3.1 As principais politicas europeias sobre igualdade de
género

A Unido Europeia hd muito reconhece a importancia de
promover a igualdade de género como um principio
fundamental. J4 no Tratado de Roma, em 1957, o principio
da igualdade salarial entre homens e mulheres foi
estabelecido, mas foi por meio da evolugdo das diretivas
europeias que politicas mais eficazes foram desenvolvidas.
Ao longo dos anos, a igualdade de género tornou-se uma
prioridade para as instituicGes europeias, com uma
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abordagem integrada que visa eliminar as desigualdades em
todas as areas, do esporte ao mercado de trabalho e a
representacgdo politica. As estratégias europeias baseiam-se
em principios-chave como:integragdo de género, que integra
uma perspectiva de género em todas as politicas e processos
de tomada de decisdo, e medidas legislativas destinadas a
combater a discriminagdo.

Alguns dos principais instrumentos regulatérios incluem:

e Estratégia para a Igualdade de Género 2020-
2025: Um plano de agdo da UE que visa
reduzir a disparidade de género nas esferas
econdmica, politica e social. Esta estratégia
identifica dreas-chave de intervengao,
incluindo a inclusdo de mulheres em setores
tradicionalmente dominados por homens, a
prevencdo da violéncia de género e a
eliminagdo da disparidade salarial entre
homens e mulheres.

e Carta Europeia do Desporto Feminino (EWS):
promovida pelo Parlamento Europeu, esta
carta visa melhorar as oportunidades para as
mulheres no desporto, aumentando o apoio
financeiro e garantindo maior inclusdo. Serve
como um documento fundamental para a
adogdo de politicas desportivas mais
equitativas e inclusivas, com foco na
formacgao, lideranca e representagdo.
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Plano de Agdo para a Igualdade de Género
no Esporte (2022-2025): Uma iniciativa que
incentiva as federagOes esportivas a
implementar politicas de equidade e
monitorar o progresso por meio de
indicadores especificos. Este plano inclui
financiamento especifico para projetos que
promovam a participagdo feminina e
medidas para incentivar o envolvimento de
mulheres em cargos de lideranga em
organizagdes esportivas.

Diretiva 2006/54/CE: Relacionada a igualdade
de tratamento entre homens e mulheres no
emprego e no trabalho, também aplicavel ao
setor desportivo. Esta diretiva tem sido crucial
para garantir que as mulheres no desporto
tenham acesso aos mesmos direitos,
oportunidades e saldrios que os seus parceiros
masculinos.

homdlogos.

Estratégia da UE para os Direitos LGBTQl+
2020-2025: Esta estratégia visa proteger e
promover os direitos das pessoas LGBTQl+,
incluindo aqueles relacionados a participagao
esportiva e ao combate a discriminagdo com
base na identidade de género e orientagdo
sexual. A inclusdo de pessoas transgénero e
ndo bindrias em competicdes esportivas
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continua sendo uma questdo altamente
debatida, e a UE esta trabalhando para
garantir maior equidade no acesso ao esporte
para todos.

Além dessas regulamentag¢des, a Unido Europeia colabora
ativamente com organizagdes internacionais como o
Conselho da Europa, a UNESCO e o Comité Olimpico
Internacional para desenvolver politicas comuns que
promovam a igualdade de género no esporte. O Conselho da
Europa, em particular, adotou recomendagdes especificas
para incentivar a participacdo das mulheres em todos os
niveis das atividades esportivas, desde atletas a treinadoras
e lideres de federagbes. A Comissdo Europeia financia
inimeros projetos por meio do programa Erasmus+ Esporte,
apoiando iniciativas que promovem a igualdade de género e
combatem a discriminagdo nas atividades esportivas. Esses
projetos incluem programas educacionais para conscientizar
treinadores e gestores esportivos sobre questdes de género
e iniciativas que visam incentivar as meninas a seguir
carreiras no esporte, desafiando os esteredtipos que ainda
limitam suas oportunidades. Além disso, a recente aprovagdo
da Declaragdo de Paris sobre Igualdade de Género no Esporte
representa outro avango significativo. Assinada por varios
Estados-membros da UE, esta declaragdo reafirma o
compromisso de eliminar todas as formas de discriminagdo e
promover ativamente politicas de igualdade de género no
esporte. As principais medidas propostas incluem o aumento
do financiamento para o esporte feminino.
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promovendo politicas de liderancga inclusivas e adotando
diretrizes para melhorar a representagdo de atletas
femininas na midia.

Apesar destes importantes avangos, ainda existem desafios.
A implementagdo das politicas europeias de igualdade de
género varia significativamente entre os Estados-Membros,
com alguns paises a adotarem reformas robustas, enquanto
outros tém dificuldades em implementar medidas eficazes.
Por esta razdo, a UE continua a monitorizar de perto o
progresso, promovendo a ado¢do de boas praticas e
incentivando a troca de experiéncias entre os paises. As
politicas europeias para a igualdade de género no desporto
sdo, portanto, um elemento crucial na construgdo de um
sistema mais justo e inclusivo. O caminho para a igualdade
ainda é longo, mas com o compromisso institucional
continuo e a colaboragdo com as principais partes
interessadas no setor desportivo, é possivel reduzir a
disparidade de género e garantir a igualdade de
oportunidades para todos os atletas, independentemente do
género.

3.2 A disparidade de género no desporto na Europa: dados
e analise

Apesar do progresso regulatério, a disparidade de género no
esporte continua sendo um problema significativo. Dados
coletados pela Comissdo Europeia e por organizagdes como
a UNESCO mostram que:
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=> As mulheres representam apenas 37% dos atletas
registrados nas federagdes esportivas europeias.

= A presencga feminina em cargos de governanga esportiva

é inferior a 20%.

= A cobertura da midia sobre eventos esportivos
femininos é inferior a 10% em comparagdo com os
masculinos.
= Adiferenca salarial entre atletas masculinos e
femininos ainda é

significativo, com algumas disciplinas apresentando
diferencgas superiores a 50%.

As causas dessa disparidade s3o multiplas, desde
esteredtipos culturais até a redugdo do financiamento para o
esporte feminino. A percepgdo de que certos esportes sao
"masculinos" ou "femininos" continua a influenciar as
oportunidades de acesso para atletas femininas, limitando
seu crescimento profissional. Além dos dados gerais, é
importante analisar a situagdo em disciplinas esportivas
especificas. Por exemplo, em esportes coletivos como
futebol, volei e basquete, as equipes masculinas recebem um
apoio financeiro significativamente maior do que suas
contrapartes femininas. A UEFA, por exemplo, aumentou
recentemente o financiamento para o futebol feminino, mas
a diferenca em relagdo ao futebol masculino continua
enorme: a Liga dos Camped&es masculina concede prémios de
até€2 mil milhdes em prémios monetdrios, enquanto a Liga
dos Campedes feminina para em torno de€24 milhGes. Outra
estatistica relevante diz respeito a presenga de mulheres em
cargos de lideranga. De acordo com um estudo do Instituto
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Europeu para a lgualdade de Género (EIGE), menos de 10%
das federagdes desportivas europeias tém uma presidente
mulher. Além disso, apenas 14% dos treinadores de equipas
de alto nivel sdo mulheres, um nimero que demonstra a
dificuldade que as mulheres tém em aceder a cargos de
lideranga no desporto. A disparidade de género também
afeta as oportunidades de carreira apds as competicGes
desportivas. Muitas ex-atletas tém dificuldades em ingressar
na area da gestdo desportiva, visto que posi¢des-chave sdo
frequentemente atribuidas a ex-atletas do sexo masculino. A
falta de programas de formacgdo e de apoio a mulheres que
aspiram a carreiras de gestdo no desporto contribui ainda
mais para o desequilibrio de género. Outro fator crucial é a
representagdo mediatica do desporto feminino. De acordo
com um relatério do Women's Sport Trust, as competicGes
femininas recebem menos de 4% da cobertura medidtica
desportiva total na Europa. Além disso, quando o desporto
feminino é coberto, a atengdo medidtica concentra-se
frequentemente mais na aparéncia fisica das atletas do que
no seu desempenho.

A narrativa contribui para reforgar estereédtipos prejudiciais
e reduz o apelo dos esportes femininos para patrocinadores
e investidores.

Apesar desses obstdculos, ha sinais positivos. Eventos como
a Copa do Mundo Feminina de Futebol e as Olimpiadas
registraram um aumento significativo no nudmero de
espectadores e na cobertura da midia nos ultimos anos,
demonstrando que o interesse publico pelo esporte feminino
existe quando promovido adequadamente. No entanto, para
que a disparidade de género seja realmente reduzida, sdo
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necessarias politicas estruturais que promovam a igualdade
de acesso, aumentem a visibilidade na midia e garantam
maior apoio econémico as atletas. A UE e as organiza¢Oes
esportivas internacionais estdo trabalhando para lidar com
essas disparidades, mas alcangar mudangas concretas exige
comprometimento e acdo constantes de governos,
federagdes, midia e patrocinadores.

3.3 Estratégias para reduzir a desigualdade de género no
esporte

Para abordar a questdo da disparidade de género no esporte,
instituicdes europeias, federages esportivas e organizagdes
ndo governamentais desenvolveram estratégias especificas
que operam em varios niveis: desde a promog¢do do acesso
ao esporte para meninas até o aumento da representagdo
feminina em cargos de lideranga e a melhoria da cobertura
da midia sobre eventos esportivos femininos. Um dos
primeiros passos para reduzir a disparidade de género no
esporte é garantir apoio financeiro adequado para atletas e
equipes femininas. A UE, por meio de programas como o
Erasmus+ Esporte, alocou fundos para incentivar a
participacdo feminina no esporte e apoiar iniciativas que
visam melhorar a visibilidade e as oportunidades para atletas
femininas. Muitos governos nacionais adotaram politicas
semelhantes, mas a distribuicido de financiamento
frequentemente permanece desequilibrada em favor do
esporte masculino.
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Um exemplo positivo é o Plano de Equidade no Esporte
Feminino, adotado na Franga em 2021, que prevé um
aumento gradual no financiamento para o setor feminino e
incentivos para empresas que patrocinam equipes e atletas
femininas. Na Espanha, a Lei do Esporte Feminino introduziu
medidas para garantir melhores condi¢Ges de trabalho e
contratos mais justos para atletas profissionais. Outra
ferramenta eficaz para garantir a igualdade de género é a
introdugdo de cotas de género em fung¢des de tomada de
decisdo dentro de federagbes esportivas e comités
organizadores. Em paises como Suécia, Noruega e Franga,
requisitos legais foram introduzidos para garantir uma
representacdo feminina minima de 40% nos conselhos das
principais federagdes esportivas. Em nivel internacional, o
Comité Olimpico Internacional (COI) langou um programa
para aumentar a representa¢cdo feminina nos comités
organizadores olimpicos e nos conselhos das federagGes
afiliadas. Esse tipo de medida ajuda a reequilibrar o poder de
decisdo e quebra as barreiras que impedem as mulheres de
acessar cargos de lideranga no esporte.

Campanhas de Percepgdo e Conscientizagdo Cultural

A percepgdo cultural do esporte feminino desempenha um
papel crucial em seu crescimento e aceitagdo. Muitas
campanhas de conscientizagdo tém se mostrado eficazes em
desafiar esteredtipos de género e promover modelos
positivos de atletas femininas de sucesso.

Exemplos de campanhas bem-sucedidas incluem:
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= "This Girl Can" (Reino Unido) — Uma iniciativa langada
pelo governo britanico para incentivar mulheres de todas as
idades a praticar esportes, quebrando preconceitos
relacionados a aparéncia fisica e ao desempenho.
=  “Mulheres no Desporto” (Comissdao Europeia) — Um
projecto que visa

melhorando a representacgdo de atletas femininas na midia e
estimulando mudangas culturais na midia.

= "Equal Play, Equal Pay" — Campanhas promovidas por
jogadoras de futebol profissionais para exigir igualdade
salarial em comparagdo aos colegas homens, com apoio de
organizagdes como a FIFPro e a UEFA.

Melhorando a cobertura da midia sobre esportes femininos

Outro fator fundamental para reduzir a disparidade de
género é garantir maior cobertura da midia para eventos
esportivos femininos. Atualmente, menos de 10% das
transmissdes esportivas apresentam esportes femininos,
com consequéncias diretas na popularidade das
modalidades e nos investimentos em patrocinios.

Para combater essa tendéncia, diversas iniciativas foram
langadas para aumentar a visibilidade das atletas femininas.
Por exemplo, a Unido Europeia propds a adogdo de diretrizes
para a midia a fim de incentivar uma representagdo
equilibrada do esporte feminino.

Estratégias adicionais incluem.

fora:

41



e Acordos com redes de televisdo, como os
assinados na Alemanha e na Holanda, para
garantir a transmissdo de eventos esportivos
femininos em canais nacionais no horario
nobre.

e Desenvolvimento de plataformas digitais
dedicadas, como o DAZN Futebol Feminino,
canal exclusivo para transmissdo de jogos de
futebol feminino.

Fechando a lacuna de lideranga no esporte

Para diminuir a disparidade de género na lideranga esportiva,
programas de treinamento e mentoria foram langados para
dar suporte a mulheres que desejam se tornar treinadoras,
arbitras ou executivas esportivas.

Exemplos de boas praticas incluem:

e |Iniciativa "Mulheres na Lideranga" da UEFA
® Programa "Ela Lidera" da UNESCO

A nivel nacional, muitos paises estdo a introduzir incentivos
para encorajar a entrada de mulheres em fungdes técnicas e
de gestdo, incluindo:

® Bolsas para cursos de formagdo

e Medidas de apoio para ajudar as mulheres a
equilibrar a carreira desportiva com a vida
familiar
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Essas iniciativas representam passos significativos para
reduzir a desigualdade de género nos esportes, mas esforgos
continuos sdo necessarios para garantir uma mudanca
duradoura e estrutural.

3.4 Desafios e perspectivas futuras

Apesar dos progressos alcangados na promogdo da igualdade
de género no esporte, muitos desafios persistem, exigindo
solugBes especificas e um compromisso constante de
instituicdes, federagdes esportivas e sociedade civil. A
mudanca cultural necessaria para eliminar a desigualdade de
género no esporte é um processo longo e complexo que deve
ser enfrentado por meio de uma abordagem sistémica e
multidisciplinar.

Um dos principais obstaculos a igualdade de género no
esporte é a persisténcia de esteredtipos de género, que
influenciam a percepg¢do e a participagdo das mulheres no
esporte desde a infancia. Muitos esportes ainda sdo
percebidos como "masculinos" ou "femininos", limitando as
oportunidades para as meninas e desencorajando sua
participacdo em modalidades consideradas mais "fisicas" ou
"competitivas". Um exemplo significativo é o futebol: apesar
da crescente popularidade do futebol feminino, muitos
clubes e academias de base continuam investindo
principalmente no setor masculino, deixando as equipes
femininas com menos recursos e oportunidades de
crescimento. Para superar essa lacuna, é essencial trabalhar
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na educagdo escolar e esportiva, promovendo modelos
positivos e quebrando as barreiras culturais que limitam as
escolhas das meninas. A lacuna nos recursos financeiros
alocados aos esportes femininos em comparagdo aos
esportes masculinos representa outro grande problema.
Muitos esportes femininos recebem significativamente
menos financiamento do que seus equivalentes masculinos,
impactando negativamente a infraestrutura, os salarios dos
atletas e a qualidade do treinamento técnico e atlético.

De acordo com um relatério do Instituto Europeu para a
Igualdade de Género (EIGE), o orgamento alocado ao
desporto feminino nas principais ligas profissionais
europeias é, em média, 60% inferior ao do desporto
masculino. Esta disparidade também se reflete nos contratos
de patrocinio, nos prémios monetarios das competicbes e
nas oportunidades de carreira para atletas profissionais. Para
colmatar esta lacuna, sdo necessarias medidas que
incentivem o investimento no desporto feminino, incluindo
requisitos de equidade salarial e politicas de apoio as
federagdes que promovam a igualdade de género. Apesar do
aumento da participagdo feminina no desporto, os cargos de
lideranga e técnicos continuam a ser dominados por homens.
Atualmente, menos de 20% dos executivos desportivos na
Europa sdo mulheres, e a percentagem de treinadoras em
equipas profissionais é ainda menor.

Para abordar essa questdo, é necessdrio promover
programas de treinamento especializado para mulheres que
aspiram a cargos de lideranga no esporte, bem como
introduzir politicas que incentivem a representagdo
equilibrada nos conselhos das federagGes esportivas. A
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adogdo de cotas de género, que ja foi testada com sucesso
em alguns paises europeus, pode ser uma estratégia eficaz
para acelerar a equidade de género em fun¢des de tomada
de decisdo. Outro desafio emergente diz respeito a inclusdo
de atletas transgéneros e ndo bindrios em competicGes
esportivas. Nos ultimos anos, varias federagdes introduziram
regulamenta¢bes para reger a participacdo de atletas
transgéneros, mas a questdo permanece altamente
controversa e frequentemente ¢é abordada com
regulamenta¢des discriminatérias. O Comité Olimpico
Internacional (COIl) atualizou recentemente suas diretrizes
sobre a participagdo de atletas transgéneros, promovendo
uma abordagem baseada em equidade e inclusdo. No
entanto, muitas federagGes internacionais, como a World
Athletics e a FINA, adotaram regulamentagdes restritivas que
limitam a participagdo de mulheres transgénero em
competi¢cdes femininas. O debate permanece em aberto e
requer mais estudos cientificos e politicas inclusivas para
garantir uma competigdo justa para todos os atletas. A sub-
representacgdo do esporte feminino na midia é outra barreira
significativa a igualdade de género. A falta de cobertura da
midia reduz as oportunidades de patrocinio para atletas
femininas e limita o acesso de novas geragGes de meninas
que poderiam encontrar inspiragdo em modelos esportivos
femininos. Para superar essa barreira, instituicdes europeias
estdo promovendo diretrizes de midia para garantir uma
cobertura justa dos eventos esportivos femininos. Além
disso, a ascensdo de plataformas de streaming
especializadas, como o DAZN Women’s Football, esta
ajudando a aumentar a visibilidade das competicGes
femininas e a criar novas oportunidades para atletas
femininas.
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Olhando para o futuro, é crucial que as politicas de equidade
de género no desporto se tornem parte integrante das
estratégias de desenvolvimento desportivo a nivel nacional.

nos niveis local, nacional e internacional. As instituigdes
devem colaborar com federages, empresas e midia para
criar um ecossistema mais justo e sustentdvel, onde as
mulheres tenham as mesmas oportunidades de sucesso que
os homens.

As perspectivas futuras incluem:

=>  Maiores incentivos para investimentos em esportes
femininos, com fundos dedicados e beneficios fiscais para
patrocinadores que apoiam atletas femininas.

= Reformas nas politicas salariais, garantindo igualdade
salarial para atletas profissionais masculinos e femininos.

= Introdugdo de programas educacionais nas escolas,
conscientizando desde a infancia sobre a igualdade de
género no esporte.

= Colaboragdes entre instituicdes e midia, para garantir
uma representagdo mais justa dos esportes femininos e
atletas femininas.

O caminho para a plena igualdade de género nos esportes
ainda é longo, mas por meio de esforgos conjuntos e
mudangas culturais profundas, é possivel criar um futuro
onde os esportes sejam verdadeiramente acessiveis a todos,
independentemente de género ou identidade.

46



Conclusdo

A disparidade de género no esporte continua sendo um
desafio significativo tanto a nivel europeu quanto global,
apesar do progresso regulatério e das iniciativas de
conscientizagdo. A andlise das politicas europeias,
estratégias implementadas e problemas persistentes
demonstra que a igualdade de género no esporte ndo pode
ser alcangada sem um compromisso conjunto e continuo de
instituicdes, federagbes esportivas e sociedade civil. As
medidas adotadas até o momento contribuiram para

melhorar a participagdo das mulheres no esporte, mas o
caminho para a verdadeira equidade ainda é longo. As
disparidades em financiamento, visibilidade na midia e
oportunidades de carreira para atletas femininas mostram
que a mudanga deve ser estrutural e envolver todos os niveis
do sistema esportivo. A implementagdo de cotas de género
em cargos de lideranga, o aumento do financiamento para
disciplinas femininas e a promogdo de modelos positivos na
midia sdo apenas algumas das agdes necessarias para
acelerar o processo de equidade. Outro aspecto crucial é o
combate aos esteredtipos de género que influenciam a
educacgdo esportiva desde a infancia. Escolas e academias
esportivas devem desempenhar um papel ativo na promogao
de um ambiente inclusivo e livre de preconceitos, onde
meninos e meninas possam escolher livremente o esporte
que desejam praticar, sem condicionamentos culturais. Ao
mesmo tempo, o crescente foco na inclusdo de atletas
transgéneros e ndo bindrios mostra como o conceito de
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género no esporte estd evoluindo, exigindo novas
regulamentag¢des que garantam justica e respeito a todas as
identidades. O debate sobre esses temas continuard a
crescer nos préximos anos e exigira uma abordagem baseada
em dados cientificos e direitos humanos. As perspectivas
futuras dependem da implementacdo efetiva de politicas de
igualdade de género e da disposi¢cdo de transformar o
esporte em um ambiente verdadeiramente inclusivo e justo.
O envolvimento ativo de governos, organizagGes esportivas,
empresas e midia serd crucial para garantir mudangas
duradouras. O aumento do financiamento, a adogdo de
politicas mais justas e maior visibilidade mididtica para o
esporte feminino serdo fundamentais para alcangar um
futuro em que homens e mulheres tenham oportunidades
iguais no setor esportivo. Em Ultima andlise, a igualdade de
género no esporte ndo é apenas uma questdo de justica
social, mas também uma oportunidade para aprimorar
talentos e aprimorar o setor esportivo como um todo.
Investir na equidade de género significa criar um ambiente
mais competitivo, sauddvel e sustentdvel para as futuras
geragdes de atletas, fortalecendo o valor do esporte como
ferramenta de inclusdo, crescimento e desenvolvimento
social.
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CAPITULO 4
GESTORES DESPORTIVOS E DIRETORES DE ASSOCIAGOES
DESPORTIVAS — BOAS PRATICAS PARA UMA GOVERNANCA
INCLUSIVA

Gerenciar uma associagdo esportiva ndo se limita a organizagdo de
eventos e a administracdo de tarefas administrativas — envolve
também a criagdo de um ambiente inclusivo que respeite a
diversidade de género. Gestores esportivos e diretores de
associagées desempenham um papel fundamental na promogdo da
igualdade de género, ndo apenas por meio de politicas internas, mas
também por meio de estratégias de comunicagdo, treinamento e
engajamento comunitdrio. Este capitulo fornece orientagGes
praticas sobre como implementar uma governanga inclusiva e
promover uma mudanga cultural duradoura nas organizagGes
esportivas.

4.1 Governanga equilibrada em termos de género no desporto

Uma governanga equilibrada em termos de género é essencial para
garantir que as decisdes sejam inclusivas e reflitam as diversas
necessidades da comunidade esportiva. Associagdes e federagGes
esportivas tém o dever de garantir uma lideranga diversificada e
atenta as questdes de género. Uma governanga equilibrada apoia a
inovacdo, melhora o desempenho organizacional e impulsiona o
engajamento da comunidade.

Uma das ferramentas mais eficazes para garantir a igualdade de
género em cargos decisérios é a adogdo de cotas de género nos
conselhos e comités de gestdo das federagGes esportivas. Diversos
estudos mostram que organizagdes com lideranga equilibrada entre
homens e mulheres tendem a obter melhores resultados em termos
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de transparéncia, justica e gestdo de recursos. Atualmente, apenas
20% dos cargos de lideranga nas federagbes esportivas europeias
sdo ocupados por mulheres — o que demonstra a necessidade de
uma agdo mais decisiva.

Algumas federagGes ja implementaram politicas para aumentar a
representagdo feminina. Por exemplo, o Comité Olimpico
Internacional (COI) estabeleceu a meta de atingir pelo menos 30%
de representagdo feminina em comités esportivos até 2025. Da
mesma forma, alguns paises europeus, como Suécia e Franga,
introduziram regulamentagBes que exigem uma porcentagem
minima de mulheres nos conselhos de administracio de
organizagdes esportivas.

Para que a governanga esportiva seja verdadeiramente inclusiva,
diretores, gestores esportivos e treinadores precisam receber
treinamento adequado sobre igualdade de género. A falta de
conscientizagdo e de ferramentas prdticas costuma representar uma
grande barreira a mudanga.

As federagGes e instituicdes desportivas devem promover
programas de formagdo continua sobre:

Lideranga inclusiva, para ajudar os lideres a
desenvolver um modelo de gestdo que valorize as
contribuigcdes das mulheres no esporte.

Desafiando estereétipos de género, fornecendo
ferramentas prdticas para identificar e superar
preconceitos na tomada de decisdes organizacionais.
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Equidade salarial e oportunidades de carreira, para
garantir condi¢Ges de trabalho iguais para homens e
mulheres no setor esportivo.

Inimeros estudos confirmam que o treinamento regular de lideres
esportivos sobre essas questdes leva a melhorias significativas na
cultura organizacional e nas percep¢Oes de justica dentro das
associagoes.

Outro elemento fundamental da governagdo equilibrada é a
adopgdo de critérios de género. politicas de inclusdo com diretrizes
claras para garantir a igualdade de oportunidades e prevenir a
discriminagdo. Essas politicas devem incluir:

Cdodigos de conduta de igualdade de género, com
orientagGes especificas sobre linguagem,
comportamento e oportunidades de carreira.

Objetivos claros e mensurdveis, para monitorar o
progresso das federagdes na promogao da igualdade
de género.

Mecanismos de denuncia e protegdo, permitindo que
atletas e profissionais do esporte denunciem qualquer
discriminagdo ou assédio.

A adogdo dessas medidas ndo apenas garante maior justica dentro
das organizagdes esportivas, mas também ajuda a melhorar a
reputacdo das federag¢Oes, atrair novos investidores e envolver um
publico mais amplo, incluindo mulheres.

Para fortalecer a inclusdo e a governanga equilibrada de género no
esporte, é essencial envolver instituicdes governamentais,
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organismos esportivos internacionais e patrocinadores. Empresas e
investidores que apoiam o esporte desempenham um papel crucial
na promogdo da igualdade de género por meio de financiamento
direcionado e iniciativas dedicadas.

Algumas estratégias de colaboragdo incluem:

Financiamento vinculado ao género, onde os
patrocinadores apoiam apenas federagées com
governanga justa e inclusiva.

Prémios e incentivos para organizagdes que
implementam boas praticas de inclusdo, como no
programa “Igualdade de Género no Esporte” da UE.

Parcerias com instituicdes académicas e de pesquisa,
para desenvolver estudos e projetos sobre igualdade
de género no esporte e monitorar o progresso ao longo
do tempo.

Essas colaboragdes podem ajudar a reduzir a disparidade de género,
oferecer mais oportunidades as mulheres nos esportes e fortalecer
o impacto das politicas de inclusdo das federagGes.

4.2 Comunica¢do e linguagem inclusivas nas associagOes
desportivas

Uma comunicagdo ponderada e inclusiva é crucial para promover a
igualdade de género em associa¢gdes esportivas. A linguagem —
tanto verbal quanto visual — influencia diretamente a percepgdo e
a acessibilidade no esporte. O uso de termos inadequados ou
imagens estereotipadas pode reforgar preconceitos existentes,
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enquanto uma comunicagdo justa ajuda a criar um ambiente
esportivo mais inclusivo e acolhedor.

Gestores esportivos e responsaveis pela comunicagdo devem estar
cientes do impacto da linguagem que utilizam. E importante adotar
uma terminologia que respeite a diversidade de género e evite
expressGes sexistas ou discriminatdrias. As principais praticas
incluem:

Evitar expressdes que reforcem esteredtipos de
género, como “esportes masculinos” e “esportes
femininos”, em favor de “esportes praticados por
homens e mulheres”.

Usar termos neutros ou inclusivos em termos de
género, como “atletas masculinos e femininos”, em vez
de adotar termos masculinos.

Evitar a sexualizagdo de atletas femininas,
concentrando-se em suas habilidades atléticas e
desempenho.

Incluindo referéncias a pessoas ndo binarias e
transgénero para garantir que a comunicagdo seja
respeitosa e inclusiva de todas as identidades de
género.

A linguagem inclusiva ndo deve se limitar aos discursos oficiais, mas
também deve ser aplicada em materiais promocionais,
regulamentos e comunicacdo interna. E essencial que todos os
funciondrios — desde treinadores até membros do conselho —
sejam treinados nessas praticas para garantir um ambiente
esportivo acolhedor e respeitoso.
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Arepresentagdo de atletas femininas e de diversos grupos de género
em imagens e videos promocionais é tdo importante quanto a
linguagem inclusiva. Para garantir a imparcialidade na comunicagdo
visual, as associagGes esportivas podem:

Inclua imagens de homens e mulheres em fungdes de
lideranga, competicdo e treinamento, evitando
representagdes de mulheres apenas em contextos
menos competitivos.

Aumente a visibilidade das competi¢cbes e atletas
femininas em canais oficiais, como midias sociais, sites
e folhetos.

Evite conteudo que enfatize esteredtipos de género,
como retratar homens como fortes e competitivos e
mulheres como estéticas ou marginais.

Garantir que a cobertura da midia se concentre no
talento e no desempenho das atletas femininas, ndo
apenas na aparéncia fisica.

Colabore com fotdgrafos e criadores de conteldo para
produzir materiais inclusivos, evitando
enquadramentos e legendas  sexistas ou
discriminatdrios.

Um exemplo positivo é a campanha "#HerSportHerStory", que
destaca o papel das mulheres no esporte por meio de narrativas
justas e inspiradoras. Ao mesmo tempo, é essencial que as
federagBes esportivas promovam a diversidade ndo apenas em
materiais oficiais, mas também em transmissdes ao vivo, publicidade
e iniciativas promocionais.
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As midias sociais sdo ferramentas poderosas para conscientizar o
publico sobre a igualdade de género no esporte. Os gestores
esportivos podem usa-las para:

Dé igual visibilidade aos eventos esportivos masculinos
e femininos por meio de postagens e transmissdes ao
vivo.

Compartilhe histérias de atletas femininas de sucesso
para inspirar as gera¢des mais jovens e quebrar
esteredtipos.

Envolva o publico por meio de campanhas interativas,
como questiondrios e enquetes, para educar sobre
igualdade de género nos esportes.

Crie hashtags dedicadas como #EqualSport ou
#InclusiveSport para aumentar a conscientizagdo e
promover o engajamento publico.

Faga parcerias com influenciadores e embaixadores
esportivos que possam ampliar a mensagem e atingir
publicos mais amplos.

Monitore e responda a comentdrios sexistas ou
discriminatérios, ajudando a criar um espago digital
mais seguro e respeitoso.

Estratégias digitais direcionadas podem ajudar a tornar as
associagGes esportivas mais inclusivas e a apoiar uma cultura
esportiva justa e respeitosa para todos. Plataformas como YouTube
e TikTok também podem ajudar a alcangar publicos mais jovens e
conscientizar sobre a igualdade de género no esporte.
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Um passo adicional para melhorar a comunicagdo em associagGes
esportivas é o treinamento da equipe sobre linguagem e
comunicagdo inclusivas. As associa¢Ges podem organizar workshops
e sessdes de treinamento sobre como reconhecer e evitar
preconceitos de género na linguagem, melhorar a representac¢do de
atletas femininas na midia e gerenciar a comunicagdo durante
incidentes de discriminagdo ou assédio no esporte.

Investir em treinamento de comunicagdo inclusiva ndo apenas
fortalece a identidade da associagdo esportiva, mas também
melhora o envolvimento e a confianga dos atletas e do publico.

4.3 Criando um ambiente seguro e respeitoso

Garantir um ambiente seguro e respeitoso dentro das associagdes
esportivas é essencial para promover a inclusdo, onde atletas,
treinadores e membros da equipe se sintam acolhidos e valorizados,
independentemente do género. Criar um clima positivo e livre de
discriminagdo exige um compromisso consistente dos gestores
esportivos com a promog¢do da equidade, do respeito e da
colaboragdo, bem como a adogao de politicas claras para prevenir e

combater abusos, assédios ou exclusao.

Um aspecto fundamental na constru¢do de um ambiente seguro é o
desenvolvimento de um cddigo de ética que estabelega claramente
os principios de conduta dentro da associagdo esportiva. Este
documento deve incluir diretrizes detalhadas sobre as interagGes
entre atletas, treinadores e membros da diretoria, com referéncias
explicitas a igualdade de género e ao combate a discriminagdo. Um
cddigo de ética eficaz deve ser acessivel a todos os membros e
apoiado por atividades de treinamento que expliguem sua
importancia e implementagdo.
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Juntamente com os padrdes éticos, é essencial estabelecer praticas
seguras e eficazes Mecanismos de denuncia que permitam que
atletas e membros da equipe denunciem discrimina¢do ou abuso
sem medo de retaliagdo. A nomeagdo de um responsavel pela
inclusdo e seguranga nas associagOes esportivas pode facilitar esse
processo, fornecendo um ponto de referéncia claro para qualquer
pessoa que precise de apoio ou deseje denunciar um problema. Para
garantir a eficacia desses mecanismos, a confidencialidade deve ser
garantida e agdes concretas devem ser tomadas em resposta aos
problemas relatados.

Outro fator fundamental para a criagdo de um ambiente de respeito
é o treinamento continuo da equipe esportiva sobre igualdade de
género e prevengdo de assédio. Treinadores, lideres e voluntarios
devem compreender seu papel na construgdo de uma cultura
inclusiva e responsavel. Organizar workshops e sessdes de discussdo
regulares sobre esses temas ajuda a conscientizar e reforgar a
mensagem de que discriminagdo e assédio ndo sdo tolerados de
forma alguma.

No contexto esportivo, regras claras sobre o uso de espacgos
compartilhados — como vestiarios e instalagdes de treinamento —
também sdo cruciais para o respeito a privacidade e a dignidade. As
associagOes esportivas devem oferecer solugdes inclusivas, como
vestidrios neutros em termos de género ou instalagdes adaptadas
para acolher pessoas ndo binarias ou transgénero. Essas iniciativas
ajudam a tornar o ambiente esportivo mais acolhedor e a prevenir a
exclusdo ou o desconforto.

Outro elemento importante é o papel da midia e da comunicagdo
interna na formacgado de percepg¢des de seguranca e respeito. A forma
como as questdes de género sdo abordadas em materiais
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informativos, regulamentos e mensagens oficiais pode impactar
significativamente a cultura de uma organizagdo. Portanto, as
mensagens de lideres e treinadores devem refletir claramente o
compromisso da associagdo com a igualdade de género e o respeito
mutuo.

Criar um ambiente seguro e respeitoso também significa reconhecer
e valorizar a diversidade na comunidade esportiva. As associagGes
devem celebrar ativamente as diferengas, promovendo atividades e
iniciativas que incentivem a inclusdo e o didlogo entre atletas de
diferentes identidades de género, origens culturais e orientagGes
sexuais. Isso ndo apenas melhora o bem-estar dos participantes, mas
também fortalece a coesdo da equipe e o senso de pertencimento.

Por fim, os esforgos para criar um ambiente seguro e respeitoso
devem ser acompanhados de avaliagdes regulares das medidas
adotadas. A eficacia das politicas de inclusdo e seguranga deve ser
monitorada por meio de feedback anénimo, pesquisas internas e
didlogo com atletas e funciondrios. Essa abordagem ajuda a
identificar areas de melhoria e a aprimorar continuamente as
praticas, tornando as associagdes esportivas cada vez mais justas,
acolhedoras e respeitosas.

4.4 Politicas de inclusdo para atletas e funciondarios

Promover politicas de inclusdo para atletas e funcionarios é essencial
para a construgdo de um ambiente esportivo justo, respeitoso e
favoravel a diversidade. As associagdes esportivas devem garantir
ativamente a igualdade de oportunidades para todos os envolvidos,
independentemente de género, identidade de género, orientagdo
sexual ou outras caracteristicas pessoais. Uma organizagdo
verdadeiramente inclusiva ndo apenas acolhe atletas e profissionais
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diversos, mas também fornece ferramentas concretas para a plena
participagdo no esporte e na vida profissional, sem discriminagdo.

A inclusdo no esporte envolve um conjunto de agdes concretas,
comegando por politicas de recrutamento que promovam a
diversidade e a igualdade de acesso. Muitos esportes ainda sdo
percebidos como mais adequados para um género do que para
outro, resultando em oportunidades desiguais de carreira e
participagcdo. As associagGes esportivas devem adotar critérios de
selecdo que eliminem preconceitos implicitos e incentivem o
envolvimento de mulheres e grupos sub-representados — ndo
apenas como atletas, mas também em fungbes técnicas, gerenciais
e administrativas.

Para garantir a equidade real, as associa¢gdes devem adotar politicas
de equidade salarial, garantindo que homens e mulheres recebam
remuneragdo igual por fungGes e habilidades equivalentes. A
disparidade salarial entre géneros no esporte continua generalizada,
com disparidades significativas em saldrios, premiagdes e
oportunidades de patrocinio entre atletas masculinos e femininos.
Implementar medidas especificas para a justica econdmica ndo é
apenas uma questdo de justica social, mas também fortalece a
profissionalizacdo do esporte feminino, criando modelos para as
geragOes futuras.

7

Outra agdo fundamental é garantir a igualdade de acesso as
instalagGes e ao desporto Recursos. Atletas femininas devem ter as
mesmas oportunidades de treinar e competir, com instalagGes
adequadas e acesso a uma equipe qualificada. Em muitos casos, as
equipes femininas recebem menos financiamento do que as
masculinas, impactando diretamente a qualidade da preparagdo e o
desempenho. Redistribuir recursos e investir no esporte feminino é
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essencial para promover a inclusdo e melhorar as condi¢Ges gerais
para todas as atletas.

A inclusdo também envolve o apoio a atletas com deficiéncia, que
frequentemente enfrentam barreiras no acesso a competicGes e
instalages. As associagdes devem eliminar obstaculos fisicos e
organizacionais, garantindo infraestrutura acessivel e programas
esportivos inclusivos. Criar caminhos especificos, envolver equipes
especializadas e conscientizar sdo etapas fundamentais para a
construgdo do esporte para todos.

Outra questdo é o equilibrio entre a carreira esportiva e a vida
pessoal, especialmente para atletas que se tornam mdes. Atletas
frequentemente enfrentam sérios desafios para continuar suas
carreiras apds o parto devido a falta de medidas de apoio. As
associagbes podem implementar horarios flexiveis de treinamento e
competicdo, creches ou incentivos para atletas que retornam ao
esporte apds a gravidez. Essa abordagem ndo apenas promove a
inclusdo, mas também retém talentos que, de outra forma, seriam
perdidos.

Os esforgos de inclusio devem ser acompanhados de
monitoramento e atualiza¢do continuos das politicas adotadas. As
associagOes esportivas devem agendar avaliagdes regulares, coletar
feedback de atletas e funcionarios e aprimorar as estratégias de
inclusdo de acordo. Estabelecer comités de igualdade de género e
inclusdo pode ajudar a garantir que essas questdes continuem sendo
uma prioridade dentro da organizagao.

7

Por fim, é crucial promover uma cultura de inclusdo através da
formacgdo e da sensibilizagdo.Organizar cursos e reuniGes regulares
sobre diversidade e igualdade de género ajuda a criar um ambiente
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mais informado e respeitoso. A mudanga cultural é um processo
gradual que requer o envolvimento ativo de todos os membros da
comunidade esportiva — de lideres a atletas, de torcedores a
patrocinadores. Somente por meio de um comprometimento
compartilhado e sustentado podemos construir um mundo
esportivo verdadeiramente justo e acessivel a todos.

Conclusdo

Inclusdo e igualdade de género no esporte ndo sdo apenas questdes
de justica — sdo essenciais para o avan¢o de todo o sistema
esportivo. Garantir um ambiente seguro, respeitoso e livre de
discriminagdo ndo se trata apenas de cumprir obrigagdes legais, mas
também de impulsionar mudangas culturais com efeitos positivos de
longo alcance. O esporte é uma ferramenta poderosa para a
socializagdo e o crescimento pessoal, e todos os individuos —
independentemente de género ou identidade — devem ter acesso a
igualdade de oportunidades e desfrutar de uma experiéncia
esportiva gratificante e livre de estereétipos.

As associagOes esportivas, por meio de uma governanga ponderada
e equilibrada, tém o dever e a responsabilidade de implementar
politicas que garantam a igualdade de direitos para todos os atletas
e profissionais. Um modelo de gestdo inclusivo e voltado para a
diversidade ndo apenas melhora a dindmica interna, mas também
fortalece o vinculo com a comunidade, aumentando a confianga do
publico e incentivando uma maior participagao.

Os esforgos para promover a igualdade de género ndo podem se
limitar a regulamentagbes internas ou iniciativas pontuais de
conscientizagdo. Estratégias de longo prazo devem ser
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desenvolvidas, a eficacia das medidas monitorada e as politicas de
inclusdo constantemente renovadas para atender as necessidades
de uma sociedade em evolugdo. A integracdo desses principios as
praticas didrias das associagbes esportivas pode ajudar a criar um
ambiente em que homens e mulheres tenham oportunidades iguais
de crescimento, tanto no nivel competitivo quanto no de lideranga.

Para incorporar a inclusdo como um valor duradouro, é essencial
envolver todos os stakeholders do mundo esportivo: lideres,
treinadores, atletas, patrocinadores e a midia. A comunicagdo
desempenha um papel fundamental nesse processo, pois a forma
como o esporte é narrado afeta a percepgao publica e a visibilidade
das atletas. Portanto, o aumento da cobertura midiatica do esporte
feminino, o uso de uma linguagem respeitosa e imparcial e a
promogdo de modelos positivos podem ajudar a desmantelar os
esteredtipos de género arraigados ainda presentes no setor.

Os desafios para alcangar a equidade plena no esporte sdo muitos,
mas o progresso alcancado até o momento demonstra que a
mudanca é possivel. A crescente presenga de mulheres em cargos
de lideranga, medidas para garantir a equidade salarial e a adogdo
de politicas de inclusdo por muitas federagdes sdo sinais
encorajadores. No entanto, para transformar esses ganhos em
praticas padrdo, é essencial um compromisso consistente e
coordenado em nivel local, nacional e internacional.

Em suma, o caminho para a igualdade de género no esporte ainda é
longo, mas cada iniciativa empreendida contribui para a construgdo
de um futuro mais justo e acessivel para as préximas geragdes.
Somente por meio da colaboragdo ativa entre instituicdes,
associagOes esportivas, midia e sociedade civil é possivel alcangar
mudangas reais e duradouras. O mundo do esporte tem a
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extraordindria oportunidade de ser um exemplo concreto de
inclusdo e igualdade — e cabe a todos nds tornar esse potencial uma
realidade.
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CAPITULO 5
TREINADORES E INSTRUTORES — BOAS PRATICAS PARA
PROMOVER A IGUALDADE DE GENERO NO ESPORTE

Treinadores e instrutores esportivos desempenham um papel
fundamental na construgdo de um ambiente esportivo justo e
inclusivo. Além de ensinar habilidades técnicas e taticas, eles
influenciam profundamente as experiéncias dos atletas,
contribuindo para o seu desenvolvimento dentro e fora de campo.
Adotar abordagens pedagdgicas sensiveis as questdes de género e
desafiar esteredtipos é essencial para garantir a igualdade de
oportunidades para todos, independentemente do género.

Um treinador ndo é apenas um guia técnico, mas também um
modelo a ser seguido que pode moldar a percepg¢do que o esporte e
os papéis de género tém. Por isso, as praticas de treinamento devem
ser inclusivas, promover um senso de pertencimento e apoiar
ativamente a igualdade entre atletas do sexo feminino e masculino.

5.1 O papel dos treinadores na promogdo da igualdade de género

A influéncia de um treinador vai muito além do campo de jogo. Suas
escolhas, linguagem e atitudes em relagdo aos atletas podem
reforgar ou neutralizar as desigualdades de género. Os treinadores
devem, portanto, estar cientes de seu impacto e adotar estratégias
gue garantam uma participagdo equitativa.

Em primeiro lugar, é importante reconhecer e superar preconceitos
inconscientes que podem levar a tratamentos diferenciados entre
atletas do sexo masculino e feminino. Estudos demonstram que as
meninas sdo frequentemente incentivadas a praticar esportes com
uma abordagem mais colaborativa, enquanto os meninos sdo
impulsionados a competitividade e a agressividade. Esse tipo de
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diferenciagdo — mesmo quando ndo intencional — pode limitar as
oportunidades de desenvolvimento das meninas e afetar a forma
como elas percebem suas préprias habilidades. Os treinadores
devem ser treinados para identificar esses preconceitos e garantir
que suas decisOes ndo sejam influenciadas por esteredtipos de
género.

Promover a igualdade de género significa adotar um método de
treinamento que valorize as habilidades individuais sem distingdo de
género. Definir as mesmas expectativas para todos os atletas — em
termos de comprometimento e potencial de crescimento — é
fundamental para garantir a equidade. Os treinadores também
devem incentivar a participa¢do feminina em todas as modalidades
esportivas, incluindo aquelas tradicionalmente dominadas por
homens, como futebol, rigbi ou levantamento de peso. Para isso, é
importante que os treinadores destaguem modelos positivos,
destacando atletas femininas de sucesso e promovendo uma visdo

do esporte baseada em habilidades, e ndo em género.

Outro aspecto crucial do trabalho de um treinador na promogdo da
igualdade de género é a gestdao de equipe. Em muitas equipes —
especialmente nas categorias de base — podem surgir dinamicas
que reforcam a desigualdade de género, como dar mais atengdo e
tempo de jogo aos atletas masculinos ou atribuir papéis secundarios
as meninas. Os treinadores devem ter o cuidado de distribuir o
tempo de jogo, a atengdo e as oportunidades de desenvolvimento
de forma justa, garantindo que cada atleta se sinta valorizada e
tenha a oportunidade de expressar todo o seu potencial.

Além disso, os treinadores tém a responsabilidade de intervir
prontamente quando comportamento discriminatdrio ou linguagem
sexista ocorrerem dentro da equipe. Comentdrios sexistas ou
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atitudes discriminatdrias devem ser abordados imediatamente, e os
atletas devem ser educados sobre respeito mutuo e trabalho em
equipe. A linguagem usada pelos treinadores é igualmente
importante: palavras de incentivo e apoio devem ser neutras e nao
especificas de género. O habito de se dirigir a atletas do sexo
masculino com termos que enfatizam forgca e agressividade,
enquanto para atletas do sexo feminino, usam termos focados em
graga ou gentileza, é um exemplo claro de como a linguagem pode

reforcar esteredtipos prejudiciais.

A formagdo continua de treinadores é outro elemento fundamental
para garantir uma abordagem inclusiva e com perspectiva de
género. Participar de cursos sobre questdes de género, técnicas de
treinamento inclusivas e dindmicas de grupo ajuda os treinadores a
aprimorar suas habilidades e a se conscientizarem do seu impacto
nos atletas. As federagdes e associages esportivas devem promover
ativamente essas oportunidades de treinamento, integrando-as aos
programas de certificagdo para treinadores e técnicos esportivos.

Por fim, os esforgos de um treinador para promover a igualdade de
género vao além do ambito esportivo e tém um impacto mais amplo
no crescimento pessoal dos atletas. Um ambiente esportivo
inclusivo e respeitoso promove valores fundamentais como
respeito, cooperagdo e autoconfianc¢a. Os treinadores devem estar
cientes de seu papel educacional e se comprometer a criar um
ambiente onde todos os atletas — independentemente do género
— se sintam valorizados e apoiados na conquista de seus objetivos.

5.2 Métodos de formagao inclusiva e abordagens pedagdgicas

Para promover a igualdade de género no esporte, é essencial que
treinadores e instrutores adotem métodos de treinamento
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inclusivos que levem em consideragdo as necessidades e
caracteristicas individuais de cada atleta, além do género. Pedagogia
inclusiva ndo significa oferecer caminhos diferentes com base no
género, mas sim criar condi¢cbes de aprendizagem flexiveis e
equitativas nas quais todos possam expressar suas habilidades sem
medo de julgamento ou exclusdo.

Um dos pilares do coaching inclusivo é a personalizagdo: os
programas de treinamento devem ser adaptados as habilidades,
objetivos e ritmo de cada atleta, evitando distingdes rigidas entre
exercicios "masculinos" e "femininos". Por exemplo, oferecer
treinamento de for¢a para meninas e exercicios de coordenagdo
para meninos simplesmente com base em estereétipos pode limitar
o desenvolvimento e reforgar preconceitos.

Abordagens inclusivas também envolvem o envolvimento ativo de
todos os atletas nos processos de tomada de decisdo. Os treinadores
podem incentivar a expressdo de opinides, promover a escuta
mutua e criar um clima de equipe baseado no respeito e na
cooperagdo. Isso contribui ndo apenas para a igualdade de género,
mas também para o bem-estar geral do grupo.

O feedback é outra ferramenta importante no coaching inclusivo. Os
treinadores devem usar uma linguagem construtiva e motivacional,
evitando rétulos e comparagBes que possam desencorajar os
atletas. Elogios e corregbes devem se concentrar no esforgo, na
técnica e no progresso — ndo nas expectativas de género.

Em equipes mistas, é importante garantir que as meninas ndo sejam
marginalizadas ou atribuidas a papéis marginais. Os treinadores
devem incentivar a participagdo equilibrada, quebrando a ideia de
gue os meninos assumem naturalmente papéis de lideranga. Isso
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pode ser alcangado por meio da rotagdo de responsabilidades,
propondo atividades que promovam a colaboragdo e destacando o
valor da diversidade de estilos de liderancga.

Por fim, a pedagogia inclusiva também deve considerar a
interseccionalidade das identidades: o género interage com outros
fatores, como etnia, classe social, orientagdo sexual e deficiéncia. Os
treinadores devem estar cientes da complexidade das experiéncias
dos atletas e promover um ambiente onde cada individuo se sinta
representado e apoiado.

5.3 Apoiar a participagdo de meninas e mulheres no desporto

Promover a participagdo de meninas e mulheres no esporte requer
acOes direcionadas para superar barreiras culturais, estruturais e
psicoldgicas que frequentemente limitam seu acesso e progressao.
Os treinadores tém um papel central nesse processo, pois podem
influenciar diretamente o qudo acolhidas e capazes as atletas se
sentem no ambiente esportivo.

Um dos principais desafios é a falta de confianga. Muitas meninas
internalizam a ideia de que sdo menos adequadas para esportes
competitivos, especialmente em modalidades tradicionalmente
associadas a masculinidade. Os treinadores devem trabalhar para
desmantelar essa percepgdo, oferecendo incentivo constante,
reconhecendo conquistas e propondo metas ambiciosas que
estimulem a motivagdo e a autoeficacia.

Outro aspecto crucial é a visibilidade das atletas. Os treinadores
podem contribuir convidando modelos femininos para sessdes de
treinamento, utilizando videos e histérias de mulheres bem-
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sucedidas no esporte e organizando eventos que celebrem as
conquistas esportivas femininas. Essas estratégias ajudam a
normalizar a participagdo feminina em todos os tipos de esportes e
a criar expectativas positivas entre as atletas mais jovens.

O apoio familiar também é um fator fundamental para a participagdo
das meninas no esporte. Os treinadores devem se comunicar
abertamente com as familias, envolvendo-as no processo
educacional e conscientizando-as sobre a importancia do esporte no
desenvolvimento da autoestima e das habilidades das meninas. Em
contextos onde os esteredtipos de género estdo profundamente
enraizados, o papel do treinador como mediador cultural torna-se
particularmente importante.

Também é essencial abordar barreiras logisticas e estruturais, como
a falta de acesso a horarios ou instalagdes de treinamento
adequados, uniformes inadequados ou a falta de vestidrios
femininos. Os treinadores devem defender um tratamento
equitativo dentro de suas associagdes, garantindo que as condig¢Ges
oferecidas as equipes femininas sejam equivalentes as das equipes
masculinas.

Por fim, os treinadores devem apoiar trajetérias de carreira para
meninas e mulheres no esporte, tanto como atletas quanto como
futuras treinadoras, arbitras ou gestoras. Criar programas de
mentoria, incentivar meninas a obterem certificagbes em
treinamento e envolvé-las em cargos de lideranga sdo estratégias
eficazes para construir uma nova geragdo de mulheres lideres no
esporte.
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5.4 Treinadores como aliados na luta contra a discriminagdo e o
assédio

Os treinadores estdo em posigcdo privilegiada para prevenir e
responder a situagdes de discriminagdo, assédio ou abuso no
esporte. O contato didrio com os atletas permite que eles detectem
sinais de alerta precoces e tomem medidas imediatas. Por isso, é
crucial que os treinadores recebam treinamento especifico sobre
como reconhecer, gerenciar e denunciar casos de violéncia de
género ou outras formas de discriminagao.

O primeiro passo é a adogdo de politicas de tolerancia zero em
relagdo a  comportamentos  sexistas, homofdbicos ou
discriminatdrios dentro da equipe. Os treinadores devem comunicar
claramente as regras e consequéncias, promovendo ativamente um
ambiente respeitoso e seguro. Isso inclui o uso de linguagem
inclusiva, a preven¢do de piadas ou comentarios discriminatérios e
a criagdo de momentos de didlogo e reflexdo com os atletas.

Outra ferramenta fundamental é o cédigo de conduta, que deve ser
compartilhado e assinado por todos os membros da equipe no inicio
da temporada. Este documento deve delinear os comportamentos
esperados e incluir referéncias explicitas a igualdade de género e ao
respeito mutuo. O cédigo de conduta refor¢a a ideia de que a
inclusdo ndo é opcional, mas sim um valor fundamental da equipe.

Em casos de assédio ou abuso, os treinadores devem saber como
agir adequadamente: ouvindo a vitima, protegendo sua privacidade,
relatando o incidente as autoridades competentes e garantindo que
a pessoa receba o apoio adequado. Os treinadores também devem
estar cientes da estrutura legal e dos protocolos internos da
associagdo ou federagdo esportiva.
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A colaboragdo com profissionais, como psicélogos, assistentes
sociais e especialistas em violéncia de género, pode fortalecer ainda
mais a capacidade do coach de intervir eficazmente. As associagGes
devem fornecer acesso a esses recursos e facilitar a cooperagdo
entre a equipe técnica e de apoio.

7

Por fim, é importante que os treinadores atuem como modelos
positivos, incorporando os valores que desejam incutir. Seu
comportamento, tanto dentro quanto fora de campo, transmite
uma mensagem poderosa aos atletas sobre o que é aceitdvel e o que
ndo é. Ser uma figura consistente, justa e empatica ajuda a construir
confianga e contribui para um ambiente esportivo seguro e inclusivo.

Conclusdo

Treinadores e instrutores esportivos sdo aliados fundamentais na
constru¢do de uma cultura esportiva baseada na igualdade de
género e na inclusdo. Sua intera¢do didria com os atletas os torna
poderosos agentes de mudanga — capazes de promover respeito,
equidade e a quebra de esteredtipos. No entanto, para
desempenhar plenamente esse papel, eles precisam estar munidos
de conhecimento, ferramentas e treinamento continuo.

Promover a igualdade de género no esporte exige escolhas
pedagdgicas intencionais, uma profunda consciéncia da prépria
influéncia e um compromisso em criar espagos onde todos —
independentemente do género — se sintam valorizados, seguros e
encorajados a atingir seu potencial maximo.

E essencial que as associacdes esportivas reconhecam o papel
central dos treinadores e invistam em seu desenvolvimento por
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meio de treinamentos, politicas de apoio e estratégias para
fortalecer a lideranga inclusiva. Ao mesmo tempo, institui¢cdes,
federagGes e patrocinadores devem apoiar esses esfor¢os, criando
um ambiente que recompense as boas praticas e valorize o papel
educacional dos treinadores.

Somente por meio de um compromisso compartilhado e
estruturado podemos construir um mundo esportivo mais justo,
equitativo e inclusivo. Os treinadores, com sua dedicagdo e paixdo
didrias, sdo os primeiros a tornar essa mudanga possivel. Investir em
seu treinamento e bem-estar significa investir no futuro do esporte.
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CAPITULO 6
ABORDANDO OS ESTEREOTIPOS DE GENERO EM DIFERENTES
DISCIPLINAS ESPORTIVAS

Os esteredtipos de género no esporte ndo se manifestam
uniformemente em todas as disciplinas; em vez disso, assumem
diferentes formas dependendo das caracteristicas, histdria e
representagdes culturais de cada esporte. Algumas disciplinas sdo
tradicionalmente associadas a um género especifico, resultando em
atletas enfrentando diferentes preconceitos e barreiras
dependendo do esporte que praticam. O combate aos esteredtipos
deve, portanto, ser abordado com estratégias adaptadas a cada
contexto esportivo, a fim de garantir uma participagdo justa e livre
de preconceitos.

O objetivo deste capitulo é analisar o fenémeno da disparidade de
género nas principais categorias esportivas — esportes coletivos,
ginastica, esportes aquaticos e esportes de combate — e identificar
estratégias eficazes para superar as barreiras de género que ainda
persistem em cada uma dessas areas.

6.1 Esportes coletivos: futebol, vblei, basquete

Os esportes coletivos estdo entre os mais afetados por esteredtipos
de género, pois sdo frequentemente associados a valores e
caracteristicas tradicionalmente vinculados a masculinidade ou
feminilidade. O futebol, por exemplo, hd muito tempo é visto como
um "esporte masculino", com oportunidades limitadas para
mulheres, tanto no nivel amador quanto profissional. Apesar da
crescente visibilidade do futebol feminino internacionalmente, as
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disparidades em saldrios, investimentos e cobertura da midia
permanecem significativas.

Por outro lado, o volei é frequentemente percebido como mais
adequado para mulheres, o que leva a uma menor participagdo
masculina, especialmente entre as faixas etarias mais jovens. O
basquete, embora popular entre homens e mulheres, também
apresenta desequilibrios significativos em termos de financiamento
e oportunidades de carreira para atletas femininas.

Para superar esses obstdculos, é essencial promover iniciativas que
incentivem a participagdo equitativa entre os géneros. As federagoes
devem investir em programas mistos para jovens, garantir
representa¢do igualitdria na midia e garantir que as atletas
femininas desfrutem das mesmas condi¢cbes de treinamento e
trajetdrias de carreira que seus colegas masculinos.

6.2 Ginastica e atletismo

Esportes gindsticos, como a ginastica artistica e a ritmica, sdo
frequentemente rotulados como "femininos" devido a énfase na
gracga e na estética. Esse esteredtipo levou a redugdo da participagdo
masculina, com atletas frequentemente enfrentando preconceito
por demonstrar interesse nessas disciplinas. Ao mesmo tempo, nas
competi¢des de ginastica artistica, os homens sdo incentivados a se
concentrar em rotinas baseadas em forga e resisténcia, enquanto as
mulheres recebem programas que enfatizam a flexibilidade e a
leveza — reforgando ainda mais as divisGes de género.

O atletismo, por outro lado, representa uma disciplina em que a
igualdade de género tem apresentado progressos notdveis, gragas a
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regulamentagdes que garantem formatos de competicdo e
premiagGes em dinheiro iguais. No entanto, algumas modalidades —
como arremesso de peso ou salto com vara — continuam sendo
menos praticadas por mulheres devido a estereétipos relacionados
a forga fisica que exigem.

Para lidar com esses desequilibrios, é necessario reformular as
narrativas em torno desses esportes, promover a participagdo
masculina na gindstica e garantir que as competicGes esportivas
oferecam oportunidades iguais para todos os atletas,
independentemente do género.

6.3 Esportes aquaticos: canoagem, natagdo

Os esportes aquaticos tendem a ser menos influenciados por
esteredtipos de género em comparagdo com outras disciplinas, mas
ainda existem disparidades em oportunidades e representagdo. A
natagdo, por exemplo, é uma das poucas disciplinas em que a
participagdo masculina e feminina é quase igualmente distribuida,
tanto nos niveis amador quanto de elite. No entanto, ainda ha
desigualdades em termos de premiagdes, cobertura da midia e
critérios de sele¢do para competi¢Bes internacionais.

A canoagem e o caiaque, por outro lado, historicamente foram
dominados pelos homens, com as mulheres tendo que lutar por
reconhecimento em competi¢cBes oficiais. Mesmo hoje, alguns
eventos olimpicos ainda oferecem menos provas para mulheres do
que para homens, refletindo uma disparidade que precisa ser
abordada.
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Para melhorar a situagdo, é importante garantir acesso justo as
instalagdes de treinamento e aumentar a visibilidade das atletas
femininas em esportes aquaticos, destacando-as com mais destaque
na midia e em campanhas promocionais.

6.4 Esportes de combate: judd, caraté

Esportes de combate sdo frequentemente considerados o ultimo
reduto da divisdo de género no esporte. Disciplinas como judo,
caraté e taekwondo foram historicamente dominadas por homens,
com a participagdo feminina limitada até relativamente
recentemente. A percepgdo de que o combate esta inerentemente
ligado a forga, a agressividade e ao poder dificultou a plena aceitagdo
das mulheres nesses esportes.

Nas ultimas décadas, porém, atletas femininas provaram que podem
competir nos mais altos niveis, desafiando esteredtipos antigos.
Campeads mundiais e olimpicas ajudaram a mudar a percepgdo sobre
os esportes de combate, tornando-os cada vez mais acessiveis a
todos. No entanto, ainda existem dificuldades — principalmente em
nivel local —, onde meninas que optam por esportes de combate
frequentemente enfrentam resisténcia cultural e social.

Para quebrar essas barreiras, as federagdes e os centros de
treinamento devem implementar programas de conscientizagdo,
garantir representagdo feminina igualitaria entre os treinadores e
desenvolver caminhos de crescimento que incentivem as meninas a
comegar e continuar praticando esses esportes.

Conclusao
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Superar esteredtipos de género em diferentes modalidades
esportivas é um desafio complexo que exige um esforgo coordenado
de institui¢Ges, federagdes, treinadores e atletas. Cada modalidade
apresenta obstaculos especificos, mas por meio de politicas
direcionadas, investimentos adequados e maior conscientizagdo, é
possivel construir um ambiente esportivo onde a participagdo seja
genuinamente igualitdria para todos.

Promover a visibilidade das atletas femininas, garantir acesso
igualitario a financiamento e prémios em dinheiro e fomentar uma
cultura esportiva baseada nas habilidades individuais, e ndo no
género, sdo passos essenciais para uma mudan¢a duradoura.
Somente por meio de um compromisso consistente, as barreiras
restantes podem ser superadas e um futuro construido em que
todos os atletas, independentemente do género, possam praticar
livremente o esporte que amam, sem limitagdes ou preconceitos.
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BULLET POINT LISTS
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20 DICAS PRATICAS PARA PROMOVER A IGUALDADE DE GENERO E
COMBATER OS ESTEREOTIPOS DE GENERO EM ASSOCIAGCOES
ESPORTIVAS

Administragao

1. Use formularios de registro inclusivos que ndo exijam caixas
de género obrigatdrias, a menos que seja estritamente
necessario.

2. Permita que os membros indiquem livremente seu nome e
identidade de género, com espaco para opgdes ndo bindrias
ou autodefinidas.

3. Organize espagos compartilhados (vestidrios, banheiros,
chuveiros) com opg¢des neutras ou privadas sempre que
possivel, para respeitar todas as identidades de género.

4. Fornega uniformes, kits e materiais sem cores, estilos ou
simbolos que reforcem esteredtipos de género (por
exemplo, rosa apenas para meninas, azul apenas para
meninos).

5. Coletar e monitorar dados desagregados por género,

incluindo dados ndo bindrios quando declarados, para
avaliar a igualdade de acesso a servicos e atividades.
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Governanga

10.

Garantir o equilibrio de género na composi¢do do conselho
e de outros drgdos decisérios, com critérios claros para
representagdo igualitaria.

Inclua regras estatutarias ou diretrizes internas que ajudem
a garantir acesso a cargos de lideranga para géneros sub-
representados.

Dé visibilidade a lideres femininas e ndao masculinas por
meio de canais oficiais, destacando seu papel e experiéncia.

Revise regularmente os processos de tomada de decisdo
para identificar quaisquer barreiras de género ocultas ou
dinamicas discriminatdrias.

Incentive a participagdo ativa de todos os membros durante
assembleias e reunides, criando espagos seguros que
motivem todos a se manifestar.

Comunicagao

11.

Use uma linguagem neutra e inclusiva em todos os
materiais de comunicagdo (panfletos, site, midias sociais),
evitando palavras ou frases que reforcem estereétipos de
género.

81



12.

13.

14.

15.

Escolha imagens que reflitam a diversidade de género e
evite papéis ou poses estereotipadas.

Crie merchandising, uniformes e materiais promocionais
com cores que ndo associem género a tons especificos
(nada de rosa padrdo para meninas e azul para meninos).

Compartilhe histérias e exemplos de atletas que desafiaram
esteredtipos de género para oferecer modelos diversos.

Desenvolva diretrizes internas curtas para funciondrios,
treinadores e voluntarios com dicas praticas para
comunicagdo inclusiva.

Padroes de comportamento

16.

17.

18.

Organize sessOes regulares de treinamento para
funcionarios, membros do conselho, treinadores e
voluntdrios sobre esteredtipos de género e inclusdo no
esporte.

Adote e compartilhe amplamente um cédigo de conduta
claro que defina um comportamento respeitoso e ndo
discriminatério, incluindo exemplos praticos do que evitar.

Exiba cartazes e placas promovendo respeito, inclusdo e

igualdade de género em areas visiveis dentro das
instalagGes esportivas.
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19.

20.

Crie um canal confidencial e acessivel para denunciar
qualquer comportamento discriminatdrio, assédio verbal
ou conduta inapropriada relacionada ao género.

Realize reunides regulares ou grupos focais para discutir

praticas de inclusdo e coletar sugestdes de melhorias
diretamente da comunidade.
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10 DICAS PRATICAS PARA INSTRUTORES ESPORTIVOS
COMBATEREM ESTEREOTIPOS DURANTE O TREINO.

Abordagem aos atletas

1. Evite atribuir papéis com base no género
Nunca presuma que o género de um jogador determina sua
melhor posi¢do ou fungdo. Avalie as habilidades individuais
e deixe cada atleta experimentar posi¢des diferentes para
desenvolver multiplas habilidades e quebrar esteredtipos
limitantes.

2. Manter expectativas e motivagao iguais
Dé a mesma qualidade de feedback, incentivo e criticas
construtivas a todos os atletas. Evite pressionar
inconscientemente os meninos a serem mais competitivos
ou as meninas a serem mais "cuidadosas"; trate todos como
igualmente capazes.

3. Promover o trabalho em equipe entre géneros mistos
Crie exercicios, simulagdes e jogos que envolvam duplas ou
grupos mistos. Isso ajuda a normalizar o trabalho em
equipe entre géneros e ensina respeito e confianga mutuos
em campo.

4. Promover uma lideranca diversificada
Faga rodizio regular de capitdes de equipe e lideres de
grupo. Atribua tarefas de lideranga a atletas que
normalmente ndo assumem a lideranga, especialmente
meninas e jovens de género diverso, para construir
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confianga e visibilidade.

Abordagem aos pais (para atletas menores de idade)

5. Comunique sua politica de inclusdo com clareza
Ao receber novas familias, explique como seu clube ou
associagdo promove a igualdade de género. Certifique-se
de que os pais entendam que piadas sexistas ou
esteredtipos ndo sdo tolerados em seu ambiente esportivo.

6. Proporcionar momentos de conscientizagdo para os pais
Organize workshops curtos ou conversas informais com os
pais para compartilhar por que combater esteredtipos de
género no esporte é importante e como eles podem apoiar
a liberdade de seus filhos de escolher e se expressar.

7. Aborde comentdrios inapropriados com firmeza
Se um pai fizer um comentdrio que reforce esteredtipos
(por exemplo, "meu filho ndo deveria brincar com
meninas"), responda com calma, mas com firmeza. Use isso
como um momento educativo para explicar o compromisso
do seu clube com a igualdade.

Comunicagao
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10.

Use uma linguagem que quebre esteredtipos
Elimine comentdrios que reforcam ideias antigas como
"meninos sdao mais fortes" ou "meninas ndo conseguem
fazer isso". Elogie os atletas por suas habilidades e atitudes
individuais, ndo por corresponderem as expectativas de
género.

Destacar diversos modelos de comportamento
Inclua exemplos de atletas de sucesso de todos os géneros
em seu treinamento. Compartilhe histérias de mulheres,
homens e pessoas ndo bindrias que alcangaram sucesso em
diversos esportes, mostrando que talento ndo tem género.

Incentive a livre autoexpressao
Crie uma atmosfera onde os atletas se sintam seguros para
serem eles mesmos. Apoie meninos que querem dangar,
meninas que querem praticar esportes radicais ou qualquer
pessoa que queira desafiar as normas tradicionais de
género por meio de seu estilo de jogo ou aparéncia.
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5 ATIVIDADES ESPORTIVAS EM GRUPO PARA PROMOVER A
INCLUSAO E A IGUALDADE DE GENERO.

Atividade 1 - Desafio de troca de papéis

Objetivo: Quebrar esteredtipos permitindo que os jogadores
experimentem papéis e posicdes que eles normalmente nado
desempenham, mostrando que habilidades ndo estdo vinculadas ao
género.

Participantes: Minimo 8 e maximo 30 atletas (funciona bem com
esportes coletivos como futebol, basquete e volei).

Duragdo: 30-45 minutos (pode ser adaptado para caber em um
horario de treinamento).

Materiais: Equipamento de treinamento padrdo (bolas, cones,
babadores).

Descrigao:

Divida os jogadores em equipes pequenas. Atribua a cada atleta uma
fungdo ou posigdo diferente da habitual (por exemplo, atacantes se
tornam defensores, goleiros jogam como jogadores de linha). Faga
um treino normal ou uma partida curta com as fungGes trocadas.

Apds a atividade, redina o grupo para uma discussdo de 5 a 10
minutos: pergunte como eles se sentiram na nova fungdo, o que
aprenderam sobre si mesmos e sobre os outros.

Dica do treinador:

® Preste aten¢do a qualquer desconforto e apoie os
jogadores positivamente durante a troca.

e Enfatize que experimentar novos papéis ndo tem a ver com
desempenho, mas com compreensdo, flexibilidade e
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quebra de habitos.

e Certifique-se de que a atividade seja divertida e segura —
evite forgar situagdes desconfortaveis, especialmente com
papéis de contato.

Atividade 2 - Circulo de Histérias de Campeodes

Objetivo: Inspirar atletas a desafiar esteredtipos de género por meio
de histdrias reais de atletas que quebraram barreiras, incentivando
a reflexdo e a discussao.

Participantes: Grupo pequeno a médio, idealmente de 6 a 20
pessoas. Adequado para equipes de diferentes idades.

Duragdo: 20—30 minutos.

Materiais: Histdrias curtas impressas ou um tablet/celular para lé-
las; quadro branco ou flipchart opcional para os pontos principais.

Descrigao:
Reulna o grupo em circulo. Leia em voz alta 2 a 3 histérias curtas de
atletas (mulheres, homens, pessoas ndo binarias) que superaram
esteredtipos de género (por exemplo, uma jogadora de futebol em
uma liga dominada por homens, um ginasta quebrando
preconceitos, um atleta ndo bindrio defendendo a inclusdo).
Depois de cada histéria, faga perguntas abertas:

e O que te surpreendeu?

® Isso mudou a maneira como vocé vé o esporte?

e Como podemos aplicar essa mensagem em nossa equipe?

Anote palavras-chave ou compromissos que surgirem e mantenha-
os visiveis para sessdes futuras.

Dica do treinador:
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® Escolha histdrias relacionadas a idade e ao esporte do
grupo.

e Mantenha o tom informal e positivo para incentivar todos
a se manifestarem.

e Esteja preparado para lidar com qualquer piada ou
comentario desdenhoso — lembre a todos sobre o respeito
e o propdsito do circulo.

Atividade 3 — Reunido de reflexdo em equipe

Objetivo: Criar um momento seguro para os atletas compartilharem
experiéncias de inclusdo ou exclusdo e construir consciéncia coletiva
sobre igualdade e respeito.

Participantes: Equipes de qualquer tamanho, idealmente de 8 a 20
atletas. Adequado para todas as idades.

Duragdo: 15-20 minutos (ideal no final do treino ou de uma partida).

Materiais: Nenhum necessario. Opcional: um caderno ou flipchart
para anotar as ideias principais.

Descrigao:
Ao final de um treino ou jogo, retina todos em um circulo fechado
(huddle). Convide cada participante a compartilhar:

e Um momento em que se sentiram incluidos e apoiados.

e Um momento em que se sentiram excluidos, tratados de
forma diferente ou desconfortaveis (se quiserem
compartilhar).

e Uma ideia para tornar a equipe mais inclusiva.

® Se o grupo for timido, o treinador pode comegar com um
exemplo pessoal para quebrar o gelo. Incentive a escuta
sem interrup¢Ges e agradeca a cada atleta por
compartilhar.
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Dica do treinador:

e Certifique-se de que o ambiente seja calmo e privativo —
escolha um local tranquilo, longe dos pais ou de distragdes.

e Lembre atodos que ndo hd respostas certas ou erradas.

® Anote problemas recorrentes para resolvé-los em sessoes
futuras ou com a equipe técnica.

Atividade 4 — Muro da Igualdade

Objetivo: Incentivar os atletas a expressarem compromissos
pessoais e mensagens pela igualdade de género, criando um sinal
visivel dos valores compartilhados pela equipe.

Participantes: Grupos de qualquer tamanho; funciona bem com 10 a
30 atletas. Adequado para todas as idades.

Duragdo: 30—40 minutos (pode ser feito no final do treinamento ou
durante uma sessao especial).

Materiais: Folha grande de papel ou cartolina, marcadores coloridos,
fita adesiva ou alfinetes para pendurar na parede.

Descrigao:

Prepare um grande cartaz em branco intituladoMuro da Igualdade
Peca a cada atleta que escreva ou desenhe uma mensagem sobre
inclusdo, igualdade ou respeito a diversidade de género.
Exemplos:“Todos podem liderar”, “Respeite todas as escolhas”,
“Meninas e meninos jogam o mesmo jogo”.

Depois de adicionar todas as mensagens, pendure o Mural da
Igualdade em um local visivel: vestidrios, sede social, corredor.
Mantenha-o por um longo periodo e convide novos membros a

adicionarem suas proprias contribuigdes.

Dica do treinador:
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e Dé exemplos para inspirar a criatividade, mas deixe as
mensagens pessoais.

e Certifique-se de que todos se sintam confortdveis em
compartilhar — ninguém deve ser for¢ado a escrever seu
nome se preferir ndo fazé-lo.

e Tire uma foto da parede finalizada para compartilhar (com
consentimento) nas comunicagdes da equipe ou nas redes
sociais para mostrar o comprometimento do clube com a
igualdade.

Atividade 5 — Torneio de Habilidades Mistas

Objetivo: Mostrar que as fungbes e o desempenho da equipe
dependem de habilidades e trabalho em equipe, ndo de género,
organizando partidas com equipes de géneros mistos e atribui¢cdo
justa de fungdes.

Participantes: Grupos médios a grandes, idealmente de 12 a 30
atletas. Ideal para esportes coletivos como futebol, basquete e volei.

Duragdo: 60-90 minutos (pode ser adaptado para caber em uma
sessdo de treinamento padrdo).

Materiais: Equipamento normal de jogo (bolas, babadores, cones);
placar opcional ou pequenos prémios.

Descrigao:

Divida os atletas em equipes equilibradas de géneros mistos.
Expliqgue que as equipes decidirdo as fungdes dos jogadores (por
exemplo, capitdo, atacante, zagueiro) com base apenas em
habilidades, interesse ou sorteio — e ndo em suposi¢es de género.

Organize partidas curtas ou minijogos. Entre as rodadas, misture as
equipes ou troque de papéis para que todos experimentem posi¢des
diferentes. No final, reina todos para uma breve reflexao sobre o
que aprenderam sobre trabalho em equipe e preconceito.
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Dica do treinador:

e Monitore as discussdes da equipe para evitar que vozes
dominantes imponham escolhas de papéis de género.

e Comemore o jogo limpo e o esfor¢o em vez da vitéria —
destaque bons exemplos de trabalho em equipe entre
todos os géneros.

e Use esta atividade como um evento divertido: convide
familias ou outras equipes para assistir e reforcar a
mensagem de inclusdo.
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WHY AND HOW TO BECOME A LUB CONSULTANT
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O que é LUB - Let Us Be

LUB — Let Us Be é um projeto criado para apoiar associagées
esportivas em um processo de transformagdo cultural que visa
reconhecer e superar esteredtipos de género, discriminagdes e
praticas excludentes.

O préprio nome —Deixe-nos ser— traz uma mensagem poderosa:
toda pessoa tem o direito de ser ela mesma, plena e livremente,
especialmente no esporte, que muitas vezes se torna um espaco de
julgamento, pressdo e papéis predefinidos. O LUB ndo pretende ser
um "selo de qualidade" ou um conjunto de regras a serem seguidas.
Em vez disso, € uma abordagem educacional baseada em perguntas,
observagdes, descobertas e ferramentas simples, porém poderosas,
gue ajudam as organizagGes esportivas a reconhecer o que ja estdo
fazendo, refletir sobre o que pode ser melhorado e vislumbrar
ambientes mais livres, inclusivos e felizes para todos.

Por que essa abordagem foi criada

O esporte tem um potencial educacional extraordinario: ensina
sobre o corpo, o trabalho em equipe, o comprometimento e o
respeito. Mas, justamente por desempenhar um papel tdo central
na vida de muitas pessoas — desde a mais tenra idade —, também
pode se tornar um dos lugares onde estereétipos de género,
exclusdo e papéis impostos se enraizam com mais facilidade.

Quantas vezes ouvimos que "alguns esportes sdo para meninos" ou
qgue "um atleta de verdade ndo deve chorar"? Quantas vezes
meninas e meninos se sentiram deslocados em vestiarios, torneios
ou times onde seu corpo, identidade ou autoexpressdo eram
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julgados?

A LUB nasceu dessas perguntas e de uma crenca simples: a culpa
ndo é das associagbes esportivas — mas elas precisam de apoio
concreto para ajuda-las a mudar.

E por isso que criamos um processo que é:

¢ ndo punitivo, mas solidario

¢ ndo padronizado, mas adaptavel a cada contexto

* ndo tedrico, mas baseado em atividades, ferramentas e
observagdes cotidianas

A LUB acredita em mudangas possiveis e realistas, comeg¢ando pelo
que ja existe.

O papel fundamental das associa¢des desportivas

As associagBes esportivas estdo entre os ambientes educacionais
mais ativos e vibrantes das comunidades locais. Muitas vezes, sdo o
primeiro lugar onde as criangas aprendem a fazer parte de um grupo,
a respeitar regras e a encarar a si mesmas e aos outros. S3o espagos
onde se constroem relacionamentos profundos, habitos e
imaginarios compartilhados.
Mas também sdo espagos frageis, muitas vezes geridos por
voluntdrios, movidos pela paixdo e pela boa vontade, que nem
sempre tém acesso a formagdo continua ou a atualizagGes sobre os
aspetos educativos e sociais do seu trabalho. Por isso mesmo, as
associagOes desportivas sdo as protagonistas ideais desta jornada.
N3o devem ser julgadas ou alteradas de fora, mas sim apoiadas com
respeito e competéncia num processo de sensibilizagdo e
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transformacao.

O projeto LUB reconhece a forga dessas associagdes, aprimora-as e
fornece ferramentas préticas, atividades guiadas, testes e sessGes de
treinamento para ajudar cada organizagdo esportiva a se tornar mais
consciente, justa e acolhedora.
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CAPITULO 1

Sendo um agente de mudanga: vocé conhece seu poder
potencial?

Introdugao

A mudanga ndo pode ser imposta. Ela precisa ser apoiada.
Plantada. Cultivada.

Este é o cerne da jornada de aprendizado e crescimento que leva a
se tornar um consultor LUB.

Mas antes mesmo de falarmos sobre ferramentas, etapas
operacionais ou atividades propostas, é importante fazer uma
pausa e olhar para dentro:

Quem sou eu nesse processo’?

Qual é o meu papel?

Que tipo de mudanga estou disposto a promover — mas também a
vivenciar pessoalmente?

Tornar-se um consultor LUB significa aceitar uma responsabilidade:
caminhar ao lado de uma comunidade esportiva, ajudando-a a ver
seus habitos, regras ndo ditas, linguagem e espagos com novos
olhos.

Significa conectar-se com as pessoas, ouvi-las de verdade, fazer
perguntas desconfortaveis, mas construtivas, apoiar o desconforto
inicial daqueles que se sentem desafiados — e, a0 mesmo tempo,
manter viva a confiang¢a de que outro caminho é possivel.

Este primeiro capitulo ndo fornece instruges, mas sim uma
perspectiva.

E 0 momento de se preparar mental e emocionalmente para o
papel que vocé estd prestes a assumir. Ndo se trata de ter todas as
respostas, mas de aprender a fazer as perguntas certas, observar
sem julgamentos e agir com intengdo.
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Ser um consultor LUB é uma forma de ativismo cotidiano:
silencioso, mas radical.

Exige habilidades, é claro, mas também presencga, empatia,
consisténcia e um desejo de construir relacionamentos auténticos.
Este capitulo é a base sobre a qual todo o resto serd construido:
ndo tanto uma teoria, mas uma posi¢do, uma atitude, uma maneira
de estar em relagdo as pessoas e aos sistemas que queremos
transformar.

Vocé conhece seu poder potencial?

Aqueles que assumem a fungdo de consultor de LUB trazem consigo
habilidades, experiéncias e sensibilidade — mas, acima de tudo, um
potencial transformador que muitas vezes nem sequer percebem
plenamente.

Falar de poder, neste contexto, ndo significa exercer autoridade ou
ter controle sobre um processo. Significa reconhecer o impacto que
podemos ter sobre os outros e sobre o ambiente em que atuamos.
Cada palavra que escolhemos, cada pergunta que fazemos, cada
gesto de escuta e cada reflexdo ponderada que compartilhamos
podem desencadear um profundo processo de mudanga em uma
comunidade.

O poder de um consultor LUB é gentil, mas incisivo: ele ndo se
manifesta por meio de imposi¢des ou verdades absolutas, mas pela
capacidade de observar, ler sinais, facilitar o didlogo e oferecer
novas perspectivas.
Muitas vezes subestimamos nosso potencial porque o associamos a
algo extraordinario, visivel ou "forte". Na realidade, a mudanga mais
profunda acontece silenciosamente — nos detalhes, na consisténcia
do trabalho diario.
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Uma palavra oportuna, um siléncio respeitoso, uma pergunta bem
formulada podem fazer muito mais do que mil regras. Ser um
consultor LUB significa ativar esse poder de forma consciente, ética
e construtiva. Significa treinar-se para ser uma presenga que ndo
impde, mas apoia; ndo julga, mas oferece insights; ndo exige, mas
abre possibilidades.

Todos nds, quando colocados nas condigGes certas, podemos ser
agentes de mudanga.

O primeiro passo é reconhecer que temos poder — mesmo que
pequeno — e escolher, todos os dias, como usa-lo.

O Poder da Influéncia

Um consultor LUB ndo deve comandar, corrigir ou instruir de cima
para baixo. Seu verdadeiro poder reside na influéncia. Uma forma de
influéncia que se exerce por meio da presenca, da consisténcia, da
forma como as perguntas sao feitas, da forma como ouvimos e como
compartilhamos observagdes — de forma respeitosa, mas
transformadora.

Influenciar ndo significa manipular. Pelo contrario, significa criar
mudangas sutis na forma como uma pessoa ou uma comunidade se
percebe e percebe suas praticas — sem forga, sem imposi¢ado. Trata-
se de acompanhar os outros em diregio a uma maior
conscientizagdo, ajudando-os a descobrir algo que ja estava la —
apenas invisivel.

O poder da influéncia estd nos detalhes:
* na forma como acolhemos as duvidas e a resisténcia,
* na nossa capacidade de criar espago sem ocupar todo o espago,
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® no nosso estilo de comunicagdo: nunca acusatdrio, sempre
generativo.

As vezes, influenciar significa simplesmente dar permissdo a
alguém para mudar — mostrando que é possivel, que ndo é errado,
que nada se perde ao questionar um habito. Na verdade, algo mais
justo, mais auténtico e mais respeitoso pode ser conquistado.

Esse tipo de influéncia é mais eficaz quando enraizada na coeréncia
pessoal.

Se nés, como consultores, pedimos as associa¢Oes que reflitam e se
olhem com novos olhos, também devemos estar prontos para fazer
0 mesmo.

Nossa influéncia ndo é medida por quanto “ensinamos”, mas por
guanto movimento somos capazes de gerar.

E por isso que o poder de um consultor LUB nunca é vertical, mas
horizontal, dialdgico e relacional.

Um papel entre orientagdo e media¢ao

Um consultor de LUB ndo chega com solugBes prontas ou com a
inten¢do de “salvar” uma organizagdo esportiva.

O papel deles é orientar e mediar — duas ag¢des sutis, mas
essenciais para gerar mudangas reais e sustentaveis.

Guiar significa caminhar ao lado, com respeito e paciéncia.

Significa reconhecer o ritmo do outro e aceitar que cada associagdo
tem sua prépria histdria, sua prdpria resisténcia e suas préprias
vulnerabilidades.

Um bom consultor ndo forga a mudanga, mas cria as condi¢des
certas para que a transformagao surja de forma auténtica. Ele ndo
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impde modelos ideais, mas trabalha com o que ja existe, com o que
pode ser feito imediatamente — mesmo que seja algo pequeno.

Orientagdo também significa estar presente durante todo o
processo, ndo focar apenas no resultado.

As vezes, a mudanca real n3o sera visivel ao final da consultoria,
mas tera sido desencadeada recentemente. Nesses casos, ser capaz
de reconhecer sinais de movimento — mesmo os menores — é
fundamental para o papel do consultor.

Ao mesmo tempo, o consultor desempenha um papel de mediador.
Em muitas organizagdes, existem lacunas entre a percep¢do da
equipe e a experiéncia real dos membros. Ou entre o que o grupo
aspira ser e o que consegue alcangar. O consultor de LUB ajuda a
identificar essas lacunas, trazé-las a tona sem criar conflitos e
promover o didlogo e a reconexdo.

Eles ndo tomam partido, ndo julgam, mas facilitam encontros entre
diferentes perspectivas, criando um espago onde a comunidade
pode se reinterpretar e se reorientar.

Ser consultor significa unir duas abordagens complementares:

e uma presenga constante, mas gentil — alguém que apoia sem
assumir o controle

* uma clareza empatica — alguém que consegue identificar nés e
sugerir maneiras de desata-los, sem criar divisdo

E um equilibrio delicado, mas necessario. E sua forca reside
justamente na capacidade de permanecer no meio termo — nem
intrusivo, nem retraido.
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Por que precisamos de agentes de mudanga no esporte

O esporte é um dos ambientes mais formativos na vida de uma
pessoa. Desde a infancia, ele se torna um espago onde aprendemos
regras, conhecemos nossos corpos, vivenciamos emogdes intensas,
enfrentamos competicdes e construimos relacionamentos.
Justamente por isso, o esporte nunca é neutro. E aqueles que
trabalham ou participam dele carregam uma grande
responsabilidade.

Tudo o que acontece em uma academia, um vestidrio ou um
ambiente de equipe fala de valores, modelos, identidades e papéis.
Cada espaco, cada palavra, cada imagem comunica — mesmo
quando n3o percebemos. E se ndo estivermos atentos, o esporte
pode se tornar um lugar que exclui em vez de incluir, que reforc¢a
esteredtipos em vez de supera-los, que gera inseguranga em vez de
empoderamento.

E por isso que, agora mais do que nunca, precisamos de agentes de
mudanga: pessoas que possam olhar para os ambientes esportivos
com novos olhos e promover, de dentro para fora, a evolugdo das
praticas cotidianas. Nao tedricos, mas profissionais do cotidiano.
N3o "especialistas em género" impostos de cima para baixo, mas
facilitadores que possam orientar os processos educativos dentro
das associag0es, partindo do que ja existe e do que é vivido no dia a
dia.

Um agente de mudanga sabe que:

¢ vocé ndo pode mudar tudo de uma vez, mas cada passo é
importante;

¢ inclusdo ndo é uma tendéncia, mas um direito e uma
oportunidade;

¢ a transformacgdo nasce do didlogo e cresce pela confianga.

Quem trabalha com esporte ja tem um potencial educacional
enorme.
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O papel do consultor LUB é ajudar a reconhecé-lo e direciona-lo
para a criagdo de ambientes mais livres, respeitosos e justos para
todos — independentemente de género, identidade ou historia
pessoal.

De onde vem o LUB: esporte, diferengas, inclusao.

O LUB — Let Us Be nasceu de uma necessidade real e generalizada,
observada em dezenas de organizagGes desportivas, grandes e
pequenas: a dificuldade de reconhecer e gerir as diferengas de forma
consciente, respeitosa e justa.

Muitas associagbes esportivas tém boas intengbes, um forte espirito
educacional e grande paixdao. No entanto, na pratica cotidiana,
frequentemente surgem frases, comportamentos, habitos,
regulamentos e escolhas de comunicagdo que — mesmo
involuntariamente — reforcam esteredtipos de género, criam
exclusdo e alimentam a inseguranga.

Pense s6 em:

e formularios de inscrigdo que oferecem apenas “masculino” ou
“feminino”;

¢ premiagdes e papéis diferenciados em torneios;

e piadas em vestidrios que desestimulam aqueles que ndo se
enquadram em determinado modelo;

¢ imagens promocionais mostrando apenas meninos em papéis de
“lideres”;

¢ atividades estritamente divididas por género.
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O LUB foi criado para abordar tudo isso — ndo com culpa ou
julgamento, mas com ferramentas praticas para observar, refletir e
mudar.

A palavra-chave é inclusdo. Mas ndo uma inclusdo formal, baseada
em slogans — mas sim uma que realmente atinja a cultura interna
de uma organizagdo, trabalhando a linguagem, a estrutura, os
relacionamentos e as mensagens implicitas.

A LUB oferece uma abordagem pratica, respeitosa e flexivel,
projetada para dar suporte a cada organizagdo em seu caminho
especifico — sem padronizar, mas sem comprometer os valores
essenciais:

¢ o direito a plena autoexpressao;

¢ respeito as diferencas;

* 0 compromisso de criar ambientes esportivos verdadeiramente
acolhedores para todos.

Este é o cerne do método LUB: ajudar as associages esportivas a
perceber o que muitas vezes passa despercebido e, entdo,
transformar isso em uma oportunidade educacional.

E para isso, precisamos de consultores conscientes, treinados e
empadticos.

Precisamos de agentes de mudanga que saibam permanecer no
processo, respeitar a complexidade e agir com responsabilidade e
visdo.

As 3 palavras-chave de um consultor LUB
(Ouvir — Entender — Fazer a ponte)
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O nomelLUB — Deixe-nos SerNdo é apenas um titulo, mas uma
mensagem. Um convite para que cada pessoa seja plenamente ela
mesma. Mas também pode ser lido como uma sigla operacional:
trés palavras simples, trés dire¢es essenciais para orientar o
trabalho de um consultor — sempre dentro de uma relagdo
educacional baseada na confianga e na transformacao.

L para Ouvir

(Ouga ativamente e profundamente, além das palavras)

s

A escuta é o ponto de partida de todo processo transformador.
Um consultor LUB deve saber ouvir com atengdo, presenca e
abertura — ndo apenas o que é dito, mas também o que estd nas
entrelinhas: siléncios, hesitag¢Oes, olhares, emogoes.
Ouvir significa suspender o julgamento, deixar de lado as
expectativas e mergulhar na cultura de um contexto para realmente
entender como ele funciona.

E um tipo de escuta ativa e generativa — n3o apenas coletando
dados, mas criando espago para confianga, didlogo e crescimento.

U para entender
(Entenda verdadeiramente o que vocé observa, ouve e percebe)
A compreensdo vai além do conhecimento.

E a capacidade de dar sentido as informacées coletadas, de conectar
sinais, palavras e dindmicas relacionais. Para um consultor de LUB,
compreender significa decifrar a resisténcia, reconhecer onde os
esteredtipos estdo enraizados e perceber os pequenos mecanismos
que reforgam a exclusdo.

Compreender também significa olhar para dentro:
* Por que estou reagindo dessa maneira?
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¢ Que imagem estou formando desse contexto?

¢ Qual é a minha histéria em relagdo a esses tépicos?

Uma compreensdo profunda é o que torna qualquer intervenc¢do
coerente, respeitosa e significativa.

B para Ponte
(Construir pontes, mediar, gerar possibilidades)

Ser um consultor LUB significa, em ultima andlise, criar conexdes.
Pontes entre intengbes e ag¢des. Entre diferentes perspectivas
(equipe, membros, pais). Entre o que esta sendo feito atualmente e
0 que poderia ser feito. Entre a realidade de hoje e a visdo de
amanha.

Construir pontes ndo significa “consertar” ou “resolver”, mas sim
facilitar o didlogo, possibilitar novas conversas e apoiar mudangas
sustentdveis.

Um bom consultor sabe como se manter no meio: ndo impondo, mas
orientando. N3do ditando solugdes, mas criando as condi¢es para
encontra-las juntos.

A ponte é o simbolo da consultoria LUB: sélida, acessivel e
bidirecional.

Ouga. Entenda. Construa uma ponte.
Trés palavras. Uma abordagem.
Um modo de ser que torna a mudanga possivel.

107



Exercicio Reflexivo 1 — ESCUTE

Como eu escuto? O que eu (ndo) escuto?

Ouvir é um ato cotidiano que muitas vezes tomamos como certo.
Mas, para um consultor, ouvir é um ato profissional e relacional,
repleto de responsabilidade.

Este exercicio ajuda vocé a explorar seu estilo de escuta e a tomar
consciéncia do que vocé é capaz de facilitar... e do que vocé corre o
risco de perder.

b Instrugdes

Reserve de 15 a 20 minutos em um local tranquilo, com caneta e
papel.

Leia as perguntas, reflita com calma e anote suas respostas de
forma livre e pessoal. Ndo ha pontuagdo — apenas uma chance de
se observar de fora.

1. Quando uma pessoa ou um grupo fala, quais aspectos eu
costumo ouvir mais?

O As palavras

O O tom de voz

O Gestos, linguagem corporal
O Emogdes

O Contradigbes

O Outro:

2. Quais “sinais sutis” acho mais dificil de captar?
(por exemplo: desconforto nao dito, um siléncio que dura
muito tempo, uma frase que parece fora do lugar...)
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3. Sou capaz de ouvir até mesmo aqueles que expressam
ideias com as quais ndo concordo?
O que acontece dentro de mim quando ougo frases
estereotipadas ou visdes que vdo contra meus valores?

4. Como minha audi¢gdo muda se eu ja conhecgo as pessoas
com quem estou falando?
Estou mais tolerante? Mais rigido? Mais seguro das
minhas interpretagbes?

5. Pense em uma situagdo recente em que vocé realmente
se sentiu ouvido.
O que a outra pessoa fez que fez vocé se sentir assim?

6. Como posso melhorar minha audi¢do nos contextos
esportivos em que estarei trabalhando?
Escreva pelo menos duas agdes concretas que vocé pode
tentar implementar.

Exercicio Reflexivo 2 — COMPREENDER

O que eu realmente entendo? O que eu interpreto?

Entender um contexto ndo é apenas reunir informagGes — é dar
sentido ao que observamos, levando em conta a complexidade, as
diferencas e as experiéncias vividas.

Este exercicio convida vocé a refletir sobre seus mecanismos de
compreensdo, como voceé interpreta a dindmica e os
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comportamentos do grupo e quais filtros inconscientes vocé pode
carregar consigo.

b Instrugdes

Reserve de 15 a 20 minutos para escrever. Ndo se concentre em
"respostas corretas" — concentre-se no que ajuda vocé a trabalhar
melhor com as pessoas que vocé conhecera.

1. Quando entro em um novo ambiente (uma academia,
uma reunido, um treinamento...), qual é a primeira coisa
que noto?

O que chama minha ateng¢do primeiro?

2. Quanto tempo devo me dar para realmente entender um
ambiente antes de sugerir uma ideia ou oferecer
feedback?

E quanto espacgo deixo para a possibilidade de ter
entendido mal?

3. Em quais elementos baseio minhas interpretagoes?
O Comunicagdo verbal
O Comportamentos observaveis
O Dinamica entre pessoas
O O que eu ja sei sobre o assunto
O Impressdes pessoais
O Outro:

4. Posso distinguir fatos de minhas opinides?
Quando dou feedback, posso dizer:“Eu vi isso” - em vez de
“Eu acho que vocé é...”?
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5. Qual o papel dos meus valores pessoais na compreensdo
dos outros?
As vezes, eles ajudam. As vezes, agem como filtros. Vocé
consegue se lembrar de algum exemplo em que seus
valores limitaram sua compreensdo?

6. Escreva uma frase orientadora para ter em mente
quando vocé se encontrar em um contexto dificil de
interpretar.

Uma frase que ajuda vocé a permanecer aberto, paciente
e atento.

Exercicio Reflexivo 3 — PONTE

Como crio conexdes? Como apoio a mudanga?

Ser ponte é unir o que esta distante, facilitar o didlogo entre
diferentes perspectivas, entre intengdes e a¢les, entre o que é e 0
que poderia ser.

Este exercicio ajuda vocé a reconhecer que tipo de ponte vocé é,
como vocé dd suporte aos processos e quais obstaculos vocé pode
encontrar ao longo do caminho.

b Instrugdes

Reserve 15 minutos em um espaco tranquilo. Reflita e escreva com
honestidade.

Vocé ndo precisa ter todas as respostas — apenas comece a se ver
no papel de uma ponte.
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Que tipo de ponte eu sinto que sou?
Escreva uma metafora ou uma imagem que o represente

” o u

(por exemplo, “uma ponte suspensa, mas solida”, “uma

” o u

passarela leve”, “um barco transportando pessoas de uma
costa para outra”...).

Quais qualidades pessoais me ajudam a construir pontes
entre as pessoas?

O Calma

O Clareza

O Empatia

O Capacidade de sintetizar

O Neutralidade

O Presenga constante

O Outro:

Em que situagdes costumo me fechar em vez de construir
uma ponte?
O que me desencadeia? O que me bloqueia?

Como responder a uma forte resisténcia ou a um ponto
de vista muito diferente do meu?

Posso permanecer no relacionamento ou sinto a
necessidade de "corrigi-lo" imediatamente?

Vocé se lembra de uma ocasido em que conseguiu unir
com sucesso duas perspectivas opostas?
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O que vocé fez?
O que funcionou?

Qual é a coisa mais importante a lembrar ao apoiar uma
associagao esportiva em um processo de mudanga?
Escreva como se fosse um bilhete para guardar no seu
bolso todos os dias.
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CAPITULO 2

ESTEREOTIPOS A SEREM QUEBRADOS NA SOCIEDADE
CONTEMPORANEA E NOS AMBIENTES ESPORTIVOS

Introdugao

Por que falar sobre esteredtipos de género no esporte?
Porque o esporte sempre foi um dos espagos onde as diferengas sdo
vivenciadas, representadas — e muitas vezes refor¢adas.
Por meio de regras, linguagem, imagens e papéis, o mundo dos
esportes pode se tornar um espelho — e, as vezes, um megafone —
para os esteredtipos que permeiam a sociedade como um todo.

Quando dizemos"esteredtipo,"ndo estamos falando apenas de
ideias ultrapassadas ou frases ébvias.

Estamos falando de mecanismos culturais profundos e automaticos
que moldam a maneira como vemos as pessoas e suas
possibilidades.

Em ambientes esportivos, esses esteredtipos agem todos os dias —
muitas vezes sem serem notados: nos formularios de inscrigdo, nas
fungbes atribuidas, na forma como os espagos sdo administrados,
nas expectativas educacionais, na forma como um atleta é
recompensado ou valorizado.

Neste capitulo, vamos nos aprofundar nesses mecanismos.
Usaremos exemplos concretos, perguntas norteadoras e reflexes
praticas para ajudar vocé a reconhecer, nomear e desmantelar os
esteredtipos mais comuns — especialmente os de género.

Ser um consultor LUB também significa isso: tomar consciéncia dos
seus proéprios filtros para poder apoiar as associagdes esportivas em
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uma jornada de transformagdo mais justa, equitativa e respeitosa as
diferengas.

O que é um esteredtipo e por que ele afeta a todos nés

Um esteredtipo é uma ideia generalizada e simplificada que
atribuimos a um grupo de pessoas — muitas vezes sem perceber.
E como um rétulo mental: nos ajuda a julgar uma situagdo ou uma
pessoa rapidamente, mas ao custo da complexidade, da verdade e
da singularidade individual.

Esteredtipos ndo sdo apenas “ideias erradas” que temos sobre os
outros.

Sdo padrdes culturais que nos permeiam, que absorvemos desde
muito jovens e que influenciam nossos comportamentos, linguagem
e escolhas — mesmo quando nos vemos como pessoas de mente
aberta e inclusivas.

Um esteredtipo é poderoso porque:

¢ é automatico: age sem que percebamos;

e é compartilhado: transmitido pela midia, escola, familia, esporte;
¢ é reconfortante: nos faz sentir “certos”, mesmo quando exclui
alguém.

E por isso que ninguém estd imune aos esteredtipos.

Mesmo as pessoas mais sensiveis e progressistas podem reproduzi-
los; mesmo os ambientes mais inclusivos podem ser afetados por
eles.

Reconhecer esteredtipos nao significa sentir-se culpado — significa
tomar consciéncia de nossos atalhos mentais para que possamos
comegar a muda-los.

Um bom consultor de LUB ndo tenta eliminar esteredtipos a forga,
mas ajuda as pessoas a vé-los, nomea-los e reduzir seu impacto.

Para fazer isso, precisamos comegar com uma pergunta simples,
mas poderosa:
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Que imagens me vém a mente quando penso em "uma boa
treinadora"? Uma "atleta de verdade"? Uma "garota forte"? Um
"rapaz gentil"?

Esteredtipos se escondem dentro dessas imagens mentais.
Cabe a nds, como consultores, abri-los, expandi-los e transforma-
los.

Esteredtipos de género no esporte: exemplos, frases e situagées
tipicas

No mundo do esporte, os esteredtipos de género frequentemente
aparecem implicitamente. Sdo "normas invisiveis" expressas por
meio de piadas, habitos e expectativas tdcitas.

Elas ndo aparecem apenas em frases abertamente sexistas, mas em
detalhes cotidianos que se tornam parte da cultura de uma
associagdo e moldam sua atmosfera geral.

Muitas frases comumente ouvidas nos esportes — e até ditas por
nds mesmos as vezes — refletem padrdes culturais profundamente
enraizados que separam o que é "para meninos" e o que é "para
meninas".

Alguns exemplos reais, coletados durante workshops, observagdes
ou entrevistas, podem nos ajudar a reconhecé-los.

Aqui estdo alguns esteredtipos de género recorrentes nos esportes:

¢ “As meninas ndo sdo tdo competitivas quanto os meninos.”
¢ “Os meninos precisam treinar mais; as meninas sdao mais frageis.”

“As meninas sdo mais adequadas para esportes individuais.”

“Futebol ndo é esporte para mulheres.”
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¢ “Um menino que danga é muito sensivel.”

* “As meninas ndo querem suar muito.”

¢ “As meninas precisam manter a calma durante os jogos, ou
ficardo mal vistas.”

e “Colocamos as meninas como lideres de torcida no final do
torneio para que elas se sintam envolvidas.”

¢ “Também oferecemos boxe para meninas, mas com regras um
pouco mais leves.”

* “Eu nunca sei como agir com esse garoto... E complicado.”

¢ “Escolhemos uma musica mais suave para as meninas.”

¢ “Os meninos ‘fazem sentir sua presenga’ em campo, as meninas
precisam aprender.”

e “Colocamos as meninas no vestiario do escritério — ndo ha
muitas de qualquer maneira.”

¢ “Adicionamos uma menina no folheto, entdo estamos cobertos.”

E situagdes como:

¢ Os uniformes femininos sdo mais justos — mesmo em esportes
onde o conforto deve vir em primeiro lugar.

* Os meninos recebem mais feedback técnico, as meninas recebem
mais elogios genéricos (por exemplo, “muito bem”).

¢ Em classes mistas, as meninas geralmente sdo instruidas a “tomar
cuidado” com os meninos — como se fossem menos capazes de se
proteger ou competir igualmente.

¢ Jovens ndo binarios ou aqueles com expressdo de género ndo
conforme ndo sabem onde se trocar ou com quem treinar.

¢ As equipes masculinas obtém os melhores tempos de
treinamento.

¢ Os torneios femininos tém menos prémios e visibilidade.

¢ Fotos nas redes sociais mostram apenas meninos em agdo.

¢ Ndo ha vestidrios para individuos “outros” ou nao binarios.

¢ Os meninos usam camisetas mais largas e confortaveis; as
meninas usam camisetas mais justas “porque fica mais bonito”.
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Nenhum desses exemplos vem necessariamente de mas intengdes.
Mas eles agem como pequenas mensagens repetidas ao longo do
tempo que definem papéis e limites — excluindo aqueles que nao
se encaixam perfeitamente no molde.

Um consultor LUB ajuda as associagdes esportivas a reconhecer
exatamente esses tipos de sinais:

¢ invisivel mas presente,

e tolerado, mas ndo neutro,

¢ normalizado, mas ndo inofensivo.

Muitas vezes, essas frases ou escolhas ndo sdo motivadas por
malicia. Na verdade, sdo frequentemente repetidas "sem pensar",
ou até mesmo com boas intengdes.

Mas, por serem tdo internalizados, eles carregam um poder
enorme: eles influenciam como as pessoas se sentem, se
movimentam e se avaliam.

Eles criam uma ideia implicita do que é “normal” e do que nao é.
De quem pertence — e de quem ndo pertence.

De quem é valorizado — e de quem é invisivel.

O papel do consultor LUB ndo é culpar, mas ajudar a tornar visivel o
gue muitas vezes passa despercebido.

E oferecer espago para reflexdo por meio de perguntas como:

e Quem é representado em nossa comunicagdo?

¢ Quais esportes sdo oferecidos a quem?

¢ Que tipo de linguagem usamos durante o treinamento?

¢ Como reagimos quando alguém se comporta de maneira
diferente do esperado?
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Somente quando essas questdes se tornarem parte da prética
cotidiana poderemos comegar a quebrar esteredtipos e criar um
novo tipo de espaco.

Mecanismos inconscientes que reforcam a desigualdade
Ndo é preciso gritar uma frase sexista para criar exclusdo.
Muitas vezes, as desigualdades de género no esporte sdo reforgadas
sem palavras duras. Bastam olhares, expectativas ndo expressas, o
layout de um formulario, a escolha de uma foto ou o tom usado para
transmitir as informag0oes.

O que torna esses mecanismos tdo eficazes (e dificeis de
desmantelar) é justamente a sua invisibilidade cotidiana. Ninguém
0s executa com mas intengdes. S3o habitos, automatismos,
pequenos gestos que — somados — criam um ambiente que parece
menos livre para algumas pessoas.

Pode acontecer que se dé menos espago para aqueles que nao se
encaixam nos modelos dominantes, mesmo que involuntariamente:
talvez uma pergunta ndo seja feita, uma sugestdo ndo seja
considerada, presume-se que uma pessoa ndo estd interessada ou
que “ndo é o seu lugar”.

Acontece também que a comunicagdo visual reforga visdes
estereotipadas: as meninas sdo sempre representadas
delicadamente, os meninos sempre mostrados como dindmicos ou
competitivos.

Ou que a comunicagdo em grupo usa uma linguagem baseada em
uma divisdo rigida e binaria entre masculino e feminino, excluindo
aqueles que ndo se identificam com essas categorias.
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Em muitos contextos esportivos, hd uma tendéncia a valorizar
aqueles que se adaptam sem questionar, que ndo "causam
problemas"”, que se conformam. E aqueles que levantam um
problema ou pedem mudangas sdo vistos como dificeis, complicados
ou inadequados.

Mas adaptar-se a um sistema injusto nem sempre é possivel. E,
acima de tudo, ndo deveria ser um requisito para se sentir bem-
vindo.

Outro mecanismo comum é a ideia de que a inclusdo é uma questdo
externa — algo que diz respeito a "outros", "casos especiais" ou
"categorias protegidas". Mas a inclusdo ndo é uma excecdo. E uma
qualidade do ambiente.

E é construido por meio de situagdes cotidianas: na maneira como
as instrugdes sdo dadas, como os espacos sdo gerenciados, como as
duvidas sdo respondidas, como as perguntas sdo acolhidas.

Ser um consultor LUB significa ajudar as associagdes a mudarem sua
perspectiva:

Do episédio Unico ao contexto que o tornou possivel,
Da reagao ao sistema que o] produziu,
Do individuo a cultura compartilhada.

Mudar esses automatismos ndo é facil. Mas é possivel.

7

E, muitas vezes, tudo o que é preciso é trazer a tona algo que
ninguém jamais havia nomeado — e as coisas comeg¢am a andar.

Onde eles se escondem: formularios de registro, fungées
atribuidas, idioma, espagos
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Para entender o quao profundamente enraizados os estereétipos de
género estdo, ndo é preciso procurar casos extremos.
Basta observar as ferramentas, documentos e rotinas de uma
associagao esportiva.
Os esteredtipos ndo se manifestam apenas nos relacionamentos
entre as pessoas — eles também estdo presentes em objetos,
palavras e escolhas aparentemente neutras que estruturam a vida
cotidiana.

Tomemos como exemplo um formulario de registro.

Se ele oferece apenas duas opg¢des de género (M/F), pergunta o
nome do “pai” e da “mae” ou atribui a identidade do atleta com base
no sobrenome do chefe da familia, ja estd enviando uma mensagem

clara: vocé sé é reconhecido se se enquadra em uma norma
predefinida.

O mesmo se aplica se os formuladrios de saude ou regulamentos
internos ndo permitirem a autoidentificagdo, ou se o banco de dados
online impor campos rigidos e imutaveis.

Hierarquias implicitas também sdo encontradas na gestdo de
espacos fisicos: vestidrios divididos estritamente por género binario,
banheiros sem acessibilidade neutra, areas “técnicas” atribuidas
principalmente a homens e espagos de cuidado ou escuta atribuidos
a mulheres.

Em muitas associagdes, as meninas mudam no escritério ou numa
sala de aula partilhada “porque ha menos delas”. Mas esse “menos”
ja é uma forma de exclusdo.
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A linguagem também é uma das ferramentas mais poderosas.
Quando falamos apenas no masculino ("os meninos vao...", "os
atletas devem..."), criamos um ambiente em que algumas pessoas
se sentem excluidas ou invisiveis. Quando dizemos "as meninas
precisam se comportar" ou "os meninos devem ser durdes",

estamos atribuindo papéis fixos — mesmo que de forma casual.

A distribuicdo de papéis educacionais também é frequentemente
moldada por estereodtipos:
As mulheres sdo designadas para cuidar dos mais novos, manter a
paz, acolher; os homens lideram o treinamento, controlam o
cronémetro, realizam avaliagdes.
Esses papéis se tornam enraizados ndo por escolha consciente, mas
pelo habito.

O consultor do LUB é chamado para analisar esses detalhes. Para
perceber o que geralmente passa despercebido. Para revelar os
efeitos que essas pequenas mensagens cumulativas tém no senso de
pertencimento, na motivagdo e no direito de se sentir plenamente
parte de uma comunidade esportiva.

Somente quando comeg¢amos a questionar formas, linguagens e
espagos é que podemos realmente comecar a falar sobre mudanga
cultural.

Diferengas entre estereétipo, preconceito e discriminagdo

Para compreender completamente os mecanismos de exclusao, é
importante distinguir conceitos que muitas vezes sdo
confundidos:esteredtipo,preconceito, e discriminagao.

Eles ndo sdo sinGnimos, mas sim etapas diferentes do mesmo
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processo — que pode comegar com uma ideia abstrata e levar a
consequéncias muito reais.

e Um esteredtipoé uma ideia generalizada, muitas vezes
rigida e simplificada, que atribuimos a um grupo de
pessoas.

Por exemplo: “As meninas sGo menos competitivas”,“Os
meninos sdo naturalmente mais atléticos.”

E um filtro mental — muitas vezes inconsciente — que nos
ajuda a categorizar rapidamente o que observamos.

® Preconceitoé o préximo passo: é um esteredtipo
carregado de emogdo e julgamento, transformando-se em
uma opinido.
Ndo é mais apenas um pensamento sobre“como os outros
sdo”, mas inclui sentimentos de simpatia ou desconfianga.
Por exemplo: “Prefiro néo ter uma drbitra; ela fica muito
emotiva”, ou “Se um menino age com delicadeza, ele
provavelmente néio é adequado.”

e Discriminacdoacontece quando o preconceito se
transforma em uma agdo concreta que cria desvantagem
ou exclusdo.

N3do precisa ser duro ou explicito: basta que alguém seja
excluido de um curso, ignorado em uma reunido técnica,
deixado de fora de um convite ou preterido para uma
fungdo.

Este processo pode acontecer:
eConsciente e diretamente(por exemplo,“Ndo aceitamos meninas
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neste time”)

*Mas mais frequentemente de forma inconsciente e

sistematica(por exemplo, “Néo tinhamos pensado nisso”,“Sempre

foi assim”,“Ndo temos as instalagbes”)

Aqui esta um grafico com 10 exemplos concretosque ilustram

claramente a diferenga entre estereétipo, preconceito e

discriminagdo em um contexto esportivo.

Cada linha mostra a progressdo: de uma ideia geral (estereétipo), a

um julgamento (preconceito), a uma agdo que exclui

(discriminacgdo).

ESTEREOTIPO

PRECONCEITO

DISCRIMINACAO

As meninas
falam muito
durante o
treinamento.

Meninas ndo sao
indicadas para
esportes que exigem
concentragao.

N3o serdo mais aceitas
inscricGes de mulheres
no curso avangado.

Os meninos sao
mais enérgicos

que as meninas.

E melhor n3o treina-
los juntos, ou eles

serdo perturbadores.

Aulas separadas sdo
criadas, mas apenas a
turma dos meninos tem
acesso ao ginasio maior.

Pessoas ndao
binarias deixam
0s outros

desconfortaveis.

N3o confio neles no
vestiario com os
outros.

Eles ndo tém permissdo
para usar nenhum
vestiario, ficando sem
espaco.
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As mulheres sdo
mais empaticas
gue os homens.

E melhor ter uma
mulher cuidando da
gestdo emocional do

grupo.

Uma treinadora é
excluida da drea técnica
e designada apenas para
fungOes de apoio.

Os meninos
devem ser
fortes.

Se um menino para
por causa da dor,
talvez Ihe falte
carater.

Um jovem atleta é
repreendido
publicamente por ndo
"resistir".

As meninas ndo
gostam de se
sujar.

N3do vamos envolveé-
los em certas
atividades — eles
provavelmente ndo
vao gostar delas.

Ndo é permitida a
participagdo de meninas
em atividades ao ar livre
ou de contato fisico.

As maes estdao
mais envolvidas
com seus filhos.

E melhor entrar em
contato com a mae
para qualquer
comunicagao.

Os pais sdo excluidos
dos canais de
informacdo da equipe.

Os meninos sao
naturalmente
mais
competitivos.

N3o vale a pena
investir em um time
feminino.

O torneio feminino ndo
recebe prémios nem
visibilidade em
comparagao ao
masculino.

As mulheres sdo
mais abertas
sobre suas
emocgoes.

N3o adianta nada
oferecer oficinas de
conscientizagao para
meninos.

Somente meninas tém
acesso a momentos de
escuta e reflexdo.
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Meninos Eu ndo o colocaria Um menino é
efeminados ndo |em uma func¢do de sistematicamente

sdo atléticos. contato fisico. excluido de exercicios
em grupo ou confronto
direto.

O Desafio Educacional do Consultor LUB

O desafio para um consultor LUB é interceptar o estereétipo antes
que se torne um preconceito e abordar o preconceito antes que se
transforme em discriminagao.

Ser capaz de reconhecer essas diferengas permite que vocé:

¢ ndo banalizar a questao,

e evitar culpar as pessoas e, em vez disso, incentivar a
responsabilidade,

e intervir com as ferramentas certas em cada etapa do processo.

Sé assim é possivel promover uma mudanga profunda, consciente e
duradoura..

Como lidar com eles: estratégias educacionais e de comunicagdo
para o consultor

Reconhecer esteredtipos, preconceitos e discriminagdo é apenas o
primeiro passo. O cerne do trabalho do consultor LUB reside na
gestdo desses elementos por meio de ferramentas educacionais,
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comunicativas e relacionais eficazes — ferramentas capazes de gerar
mudangas sem gerar conflitos ou resisténcias.

Ndo ha necessidade de dar sermdo ou acusar. Pelo contrario, a
mudanga geralmente ocorre quando a pergunta certa é feita no
momento certo, ou quando uma observagdo é compartilhada com
respeito. clareza e cuidado.

Aqui estdo algumas estratégias-chave que todo consultor pode
ativar:

1. Torne o invisivel visivel.

Muitos automatismos passam despercebidos. O consultor
pode atuar como um espelho, trazendo a tona o que de
outra forma permaneceria implicito: palavras, habitos,
exclusdes ndo intencionais.

2. Use exemplos concretos, ndo teoria.

Falar sobre "discriminagdo sistémica" pode ser intimidante
ou parecer abstrato demais. Mas apontar um panfleto
desequilibrado ou observar quem fala durante uma reunido
ajuda a fundamentar a reflexdo na vida real.

3. Escolha o momento e o tom certos.

Dar feedback no calor do momento, de forma acusatoria,
pode provocar uma atitude defensiva. Mas fazer uma
pergunta ponderada mais tarde, com um tom construtivo,
pode abrir um espago auténtico para reflexao.

4. Pergunte em vez de afirmar.

5. “Quem vocé acha que se sentiu representado neste
material?”
“Vocé percebeu quem ficou de fora hoje?”
Perguntas abrem espaco. Declaragdes o fecham.

6. Use o pluralismo como um recurso.
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7. Trazer exemplos de outros cendrios esportivos, culturas ou
experiéncias ajuda a normalizar a diversidade e introduz
novas possibilidades — sem imp6-las.

8. Reconhega os esforcos, ndo apenas indique limites.
Reconhecer o que funciona é essencial para motivar a
mudanga. O consultor de LUB ndo é um inspetor, mas um
aliado.

9. Permane¢a no processo, n3o no julgamento.

o

O que importa ndo é“guem estd certo” mas o que pode ser
construido a partir da conversa.

O papel do consultor é manter o didlogo aberto — mesmo
quando surge resisténcia ou fragilidade.

Um ambiente esportivo mais inclusivo ndo pode ser construido em
um dia — e nenhuma associagao se torna perfeita.

Mas cada passo importa, e o trabalho do consultor é justamente
apoia-los com método, escuta e coragem.

Exercicios para desenvolver estratégias educacionais e de
comunicagdo

1. Torne o invisivel visivel

Exercicio: “A Lente Invisivel”

Considere um formulario de inscri¢do, um comunicado oficial, um
folheto ou um regulamento interno de uma associa¢do esportiva.
Observe-o atentamente e anote tudo o que ele considera dbvio:
categorias, fungdes, linguagem, referéncias implicitas.

¢ O que esta presente?
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¢ O que esta faltando?

¢ Quem estd incluido e quem nao esta?

Escreva (ou compartilhe) 3 coisas que vocé notou e que antes
pareciam neutras para vocé.

2. Use exemplos concretos, ndo tedricos

Exercicio: “Do Fato ao Impacto”

Lembre-se de um episédio real em um ambiente esportivo em que
vocé notou um desequilibrio de género (por exemplo, atribuicGes
de papéis, linguagem, acesso a recursos).

¢ Descreva apenas os fatos, sem interpreta-los.

¢ Em seguida, escreva que efeito isso poderia ter tido nas pessoas
envolvidas.

Por fim, formule uma pergunta aberta que vocé poderia ter feito
para estimular a reflexdo naquele momento.

3. Escolha o momento e o tom certos

Exercicio: “Quando e como eu digo isso?”

Imagine que vocé queira salientar que um treinador usou
linguagem ndo inclusiva durante uma sessao.

¢ Que emog0des essa situagao desperta em vocé?

¢ Qual seria um momento ruim para dar esse feedback? Por qué?
¢ Qual seria um momento mais eficaz? Com que tom?

Escreva uma frase possivel para introduzir a reflexao, mantendo
uma atitude construtiva.

4. Pergunte em vez de afirmar

Exercicio: “Reformule a Declara¢do”

Escolha 3 afirmagdes fortes que vocé pode usar para destacar uma
dinamica discriminatdria, por exemplo:
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¢ “Ndo ha nenhum vestigio de inclusdo neste folheto.”

¢ “Meninas nunca sdo mencionadas.”

¢ “Essa frase é sexista.”

Tente transforma-las em perguntas abertas. O objetivo ndo é diluir
a mensagem, mas sim abrir espago para reflexdo em vez de
desencadear atitudes defensivas.

5. Use o pluralismo como um recurso

Exercicio: “E se fosse em outro lugar?”

Escolha um tépico dificil ou uma dindmica em um ambiente
esportivo (por exemplo, acesso ao banheiro, fungdes da equipe,
comunicagdo visual).

Tente descrever como a mesma questdo é abordada em outro
contexto: um esporte diferente, uma escola, uma associagdo
estrangeira, um grupo informal.

¢ Quais estratégias eles usam?

¢ O que vocé poderia propor com base nesse exemplo?

Este exercicio ajuda a ir além da ideia de “sempre fizemos assim”.

6. Valorize as tentativas, ndo apenas aponte os limites

Exercicio: “Encontre a Semente”

Pense em uma organizagdo esportiva que vocé observou ou com a
qual trabalhou.

Identifique pelo menos um gesto, ideia ou agdo que — mesmo que
imperfeito — caminhe na dire¢do da inclusdo.

¢ Qual é o valor dessa tentativa?

¢ Como vocé poderia dar um feedback que o fortalega e incentive o
préximo passo?

Escreva uma frase de feedback que reconheca o esforgo e sugira
um possivel desenvolvimento.
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7. Permaneca no processo, hdao no julgamento

Exercicio: “O Espago do Inacabado”

Pense em uma ocasido em que vocé se sentiu frustrado porque
uma mudanga ndo aconteceu como vocé esperava.

¢ O que vocé esperava?

¢ O que aconteceu de diferente?

¢ Que significado vocé pode dar a essa situagao hoje?

Releia o que vocé escreveu. Adicione uma frase que ajude vocé a
permanecer no processo com confianga, em vez de se deixar levar
pelo julgamento.
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CAPIiTULO 3
CONSTRUINDO AMBIENTES ESPORTIVOS LIVRES

Introdugao

Criar um ambiente esportivo livre ndo significa apenas eliminar
barreiras visiveis — significa também transformar a cultura que
torna certas barreiras invisiveis.

Um espacgo pode parecer acolhedor porque ndo ha insultos ou atos
Obvios de exclusdo, mas isso ndo significa que todas as pessoas se
sintam verdadeiramente livres para se expressar, para
experimentar, para pertencer.

Um ambiente esportivo é verdadeiramente livre quando:

¢ as diferengas ndo sdo apenas toleradas, mas reconhecidas e
valorizadas,

¢ todos se sentem seguros no corpo que habitam, no nome que
escolhem, nos gestos que fazem,

* ndo ha “papéis atribuidos” com base no género, tipo de corpo,
idade ou identidade percebida,

e ¢é possivel cometer erros, falar e mudar de ideia sem medo de ser
julgado ou ridicularizado.

No trabalho da consultoria LUB, construir ambientes esportivos
livres significa orientar as associagbes por meio de mudangas
graduais, mas estruturais.

Ndo basta adicionar um formuldrio neutro em termos de género,
mudar uma imagem ou escrever "atletas de todos os géneros" em
uma mensagem. E necessaria uma a¢do mais profunda: uma
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reorganizagdo de regras, espacos, habitos, linguagem — e, acima de
tudo, relacionamentos.

Este capitulo explora exatamente esses elementos. Questionaremos
o0 que realmente significa liberdade no esporte, como podemos
incentivar a representagdo de todas as identidades e quais escolhas
organizacionais podem ajudar a criar uma atmosfera mais equitativa
e respeitosa.
Sem férmulas prontas — apenas uma lente transparente e
ferramentas praticas.

O que é um ambiente esportivo verdadeiramente livre e inclusivo?
A palavra “liberdade” é frequentemente usada de forma vaga no
mundo do esporte.
Dizem que o esporte liberta, que o esporte é para todos, que s6 o
comprometimento e a paixdo importam no esporte. Mas serd que
isso é verdade para todos?
E o mais importante: o que significa realmente construir um espago

esportivo onde cada pessoa se sinta livre?

Um ambiente desportivo verdadeiramente livre ndo é aquele em
que“qualquer um pode entrar”,mas um lugar onde aqueles que
entram se sentem reconhecidos, respeitados e seguros — sem ter
que se esconder ou se conformar para serem aceitos.

E um espaco onde ninguém precisa se diminuir s6 para ndo
incomodar. Onde a diversidade ndo é uma excegdo rara a ser
gerenciada, mas um valor que enriquece o grupo.

No esporte, ser livre significa:

e ser capaz de praticar um esporte sem que seu corpo seja
questionado;

¢ poder escolher como se vestir, como se definir, com quem se
relacionar — sem ter que justificar sua identidade;
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¢ poder cometer erros, melhorar, aprender — sem o fardo de
esteredtipos julgando vocé antes mesmo de sua apresentagdo
comegar.

Um ambiente esportivo livre ndo exige que as pessoas “sejam iguais”
para coexistir — ele funciona para garantir que as diferengas nao se
tornem desigualdades.

E um espaco disposto a se questionar, a reconsiderar suas rotinas,
hierarquias e até mesmo sua linguagem. Um espago onde a
liberdade ndo é um ponto de partida, mas uma meta a ser construida
todos os dias.

O consultor LUB ndo traz uma regra fixa — mas uma mudanga de
perspectiva.

Eles ajudam as pessoas a ver o que pode estar limitando essa
liberdade — mesmo nas menores a¢des — e oferecem ferramentas
para repensar espacos, relacionamentos e dindmicas.

N3o se trata de comegar do zero. Trata-se de criar espago. Espago
para novas vozes, para experiéncias diferentes, para formas de estar
no esporte que ndo necessariamente seguem caminhos ja trilhados.

S6 entdo o esporte pode se tornar o que promete ser: um campo de
jogo onde todos tém o direito de ser eles mesmos.

O que significa “liberdade” no contexto desportivo
Falar sobre liberdade no esporte pode parecer abstrato, mas na
verdade trata-se de escolhas muito concretas e cotidianas.
N3o é apenas a liberdade de praticar um esporte ou participar de
uma competicdo: é liberdade de expressdo, de identidade, de
conexao.
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E essas formas de liberdade sdo construidas — ou limitadas — por
cada detalhe do ambiente onde o esporte é praticado.
Liberdade no esporte significa poder aparecer sem ter que esconder
parte de si para ser aceito.
Significa ser capaz de falar sem medo do ridiculo, expressar duvidas
ou emogdes sem ser julgado como fraco, entrar em um lugar — fisico
ou simbdlico — sem sentir que vocé ndo pertence a ele.

Ndo é liberdade se uma garota se sente observada toda vez que
levanta a voz.
Ndo é liberdade se uma crianga ndo bindria ndo sabe em qual
vestidrio entrar e ninguém pergunta.

N3do é liberdade se vocé s6 pode participar adaptando-se a um Unico
modelo de comportamento, corpo ou pertencimento.

No esporte, a liberdade nunca é apenas individual — é uma
qualidade do ambiente.
Ela é medida pela disposi¢do de ouvir, pela forma como as pessoas
respondem a uma pergunta desconhecida, pela possibilidade de
mudar de ideia sem se sentir culpado.

E uma liberdade que n3o é declarada — é praticada e protegida.

O papel do consultor LUB é exatamente esse: ajudar as associa¢des
a reconhecer se — e onde — essa liberdade é real. Ndo acusar, mas
apoiar um processo de evolugdo e conscientizagdo.
Porque um espago desportivo sé pode ser considerado livre ndo
qguando ndo ha regras, mas quando as regras ndo limitam as
identidades das pessoas.

O verdadeiro desafio ndo é incluir todos nas mesmas condi¢des, mas
dar a cada um a oportunidade de ser ele mesmo: em suas préprias
palavras, em seu préprio tempo, em sua prépria maneira de habitar
Seu corpo e seu grupo.
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O Valor da Representagdo (Imagens, Palavras, Papéis)
Um dos elementos mais fortes — embora frequentemente
negligenciado — na construgcdo de ambientes esportivos livres é a
representagdo: em outras palavras, quem é mostrado, nomeado,
reconhecido. Quem é visivel. Quem é ouvido. Quem é retratado

como "normal" — e quem, em vez disso, é deixado a margem, se ndo

completamente excluido.

A representagdo assume muitas formas: em cartazes na academia,
em postagens em midias sociais, em panfletos promocionais, em
discursos oficiais, em exemplos usados durante sessdes de
treinamento, nos papéis que as pessoas sdo convidadas a assumir.

E é poderoso — porque molda a imaginagdo. Diz quem ocupa o
espaco, quem lidera, quem pode fracassar, quem pode ser
admirado.

Se todas as fotos mostram garotos brancos uniformizados
competindo e garotas sorrindo durante uma cerimbnia de
premiagdo, isso ndo é um detalhe grafico — é uma mensagem.

Se os discursos se referem apenas a “atletas” no masculino, se os
papéis técnicos nos livros de regras sdo sempre chamados de
“treinador”, “gerente”, “presidente” (na forma masculina), entdo
isso reforca a ideia de que apenas certas identidades tém um papel
pleno no esporte.

E quando alguém ou algo “fora do padrdo” aparece, muitas vezes é

I'”

tratado como um caso especial ou exemplo excepcional:“uma
menina que fez a diferenga”, “um garoto sensivel que se manteve

firme.”

Mas a representagdo inclusiva ndo se trata de inserir a excecdo.
Trata-se de reconhecer a pluralidade de experiéncias — sem reduzi-
las a simbolos.
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Mesmo dentro das fungBes internas de uma associagdo, a
representagdo é importante.
Se cargos organizacionais ou de lideranga sdo sempre preenchidos
pelos mesmos tipos de pessoas — por género, idade ou estilo de
comunicagdo — a mensagem implicita é que somente essas formas

sdo confidveis, legitimas e ouvidas.

O consultor do LUB auxilia as associagdes a observar como elas falam
sobre si mesmas: quem elas destacam, quem elas retratam e quem
é esquecido.

Ndo para impor um equilibrio artificial, mas para mostrar que a
representac¢do gera possibilidades, visibilidade e o direito de existir
no espaco esportivo.

Porque “vocé néio pode se tornar aquilo que ndo pode ver.”

Espagos, Grupos, Regras: Reorganizando através da Lente da
Equidade

Quando se fala em inclusdo no esporte, o foco muitas vezes recai
apenas em como acolher melhor os individuos.
Mas para muitas organizagOes esportivas, o verdadeiro desafio esta
na organizagdo concreta de ambientes e regras: espacos fisicos,
divisdo de grupos, hordrios, métodos de comunicagdo.
Todos esses elementos desempenham um papel fundamental na
determinagdo de quem se sente confortavel — e quem néo.

Tomemos como exemplo os vestidrios. Em muitas associagdes
esportivas, eles sdo divididos segundo um modelo bindrio —
"masculino" e "feminino" —, muitas vezes sem nenhum espago
reservado para aqueles que ndo se identificam com esse binario.
Em alguns casos, a questdo é simplesmente ignorada, deixando que
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os individuos “escolham o que preferem”, o que resulta em nenhum
espago verdadeiramente acessivel.

As divisdes de grupo também costumam refletir estruturas rigidas.
Grupos de “meninos” e “meninas”, atividades divididas por género,
papéis atribuidos de acordo com esteredtipos.

As vezes, essa distingdo acontece sem que ninguém perceba:
instrugcdes sdo dadas de forma mais severa para um grupo, mais
branda para outro. Ou os exercicios sdo elaborados para serem
"mais leves" para as meninas e "mais competitivos" para os
meninos, refor¢ando expectativas diferentes que nem sempre
refletem as reais necessidades dos envolvidos.

Regras internas sdo frequentemente elaboradas para "simplificar a
gestdo", mas acabam padronizando o comportamento. E aqueles
gue ndo se enquadram nesse padrdao — por causa de expressdo de
género, cultura, situagdo econdmica ou capacidade — se veem na
necessidade de se adaptar, pedir excegdes, explicar, justificar.

Reorganizar um ambiente esportivo por meio de uma perspectiva de
equidade nao significa tratar todos da mesma forma — significa dar
a cada pessoa o que ela precisa para participar plenamente.

As vezes, é preciso muito pouco: uma forma mais flexivel, um
banheiro acessivel a todos, a possibilidade de escolher com quem
treinar, atengdo a forma como as instrugdes sdo dadas.

Outras vezes, requer mais coragem: repensar as divisGes do grupo,
compartilhar o poder de decisdo, mudar as regras.

O consultor LUB trabalha justamente neste nivel — o organizacional.

Eles ajudam a ler a estrutura para entender se ela promove ou
dificulta a equidade e apoiam o processo de construgdo de
alternativas.

Eles ndo trazem solugBes prontas, mas ferramentas e perguntas para
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projetar espacgos esportivos que sejam verdadeiramente acessiveis e
respeitosos a diversidade.

Pequenas mudangas, grande impacto

Quando se trata de criar ambientes esportivos mais livres e
inclusivos, muitas associacbes temem que isso exija uma
reformulagdo, grandes investimentos ou uma mudanca radical em
toda a estrutura.
Na realidade, a experiéncia dos consultores do LUB mostra que
muitas vezes é opequenas mudangasque geram omaior impacto.

Ndo se trata de reescrever tudo do zero, mas de aprender a olhar
para o que ja existe com novos olhos — para entender onde
melhorias especificas podem ser feitas.
Um sinal alterado, uma palavra corrigida, uma pratica atualizada:
sdo agdes de baixo custo que enviam uma mensagem clara de
atengdo e abertura.

Por exemplo, atualizar os formuldrios de inscrigdo para incluir
opgbes neutras ou mais flexiveis de identidade de género ndo altera
a estrutura central da atividade, mas faz com que as pessoas se
sintam reconhecidas, quando de outra forma se sentiriam invisiveis.

Colocar uma cadeira no escritério para quem precisa de um
momento de privacidade para conversar, ou adicionar um espago na
folha de presenca para indicar os pronomes de alguém, pode mudar
radicalmente a sensagdo de segurancga.

Mesmo nas interagdes do dia a dia, a maneira como falamos com as
pessoas faz a diferenca.

Usar uma linguagem inclusiva, evitar generalizagdes, ouvir em vez de
presumir: sdo gestos simples, mas que contribuem para um clima
diferente.

N3o se trata apenas de ferramentas — trata-se de atencgdo.
Ainclusdo ndo se mede pelo nimero de projetos langados, mas pela
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capacidade de reconhecer necessidades reais e responder com
cuidado e consisténcia. Quem entra em um ambiente esportivo
inclusivo percebe isso imediatamente: sente que nada foi deixado
ao acaso, que cada detalhe foi pensado para acolher — e ndo para
excluir.

O consultor LUB ndo traz mudangas drdsticas, mas apoia o processo
de observagdo do que pode ser ajustado, melhorado e
transformado.

Eles ajudam a revelar o potencial existente e a construir uma
gradual, credivel e sustentdvel caminho. Porque as vezes é preciso
muito pouco para transformar um espago que “nao tem problemas”
num que cria possibilidades.

Glossario de palavras e praticas para promover

Uma das fungdes de um consultor de LUB é orientar as associagGes
esportivas em dire¢do a uma linguagem e um estilo relacional mais
inclusivos — que possam representar todas as identidades sem
reforgar esteredtipos ou excluir experiéncias.

A linguagem nunca é neutra: as palavras que usamos refletem como
vemos o mundo e quem imaginamos como parte ou fora do grupo.
Por essa razdo, qualquer pessoa que guie um processo de LUB pode
propor — sem impor — um glossario basico: uma espécie de bussola
feita de palavras e praticas que apoiam uma mudanga cultural
profunda, mas acessivel.

Abaixo estdo alguns conceitos-chave e sugestdes Uteis para orientar
o trabalho didrio.
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Glossario de palavras e praticas para promover

Pessoa

Usar “pessoa” em vez de “menino” ou “menina” pode ser util ao
falar de forma neutra e respeitosa — especialmente quando vocé
ndo tem certeza sobre a identidade de alguém ou quando fala de
maneira geral.

Pronomes e autoidentificacdo

Incentive as pessoas a compartilhar (somente se quiserem) os
pronomes com os quais se identificam. Um gesto simples que
comunica respeito e abertura.

Grupos mistos e fluidos

Evite criar grupos fixos com base em género. Sempre que possivel,
permita a escolha e a movimentagdo entre os grupos, respeitando
sempre o bem-estar e as preferéncias de cada um.

Atividades “para todos”

Use simbolos como o schwa (a) ou expressdes inclusivas como “para
todos” na comunicagdo escrita para refletir todas as identidades.

Esporte para todos, ndo s6 para quem se conforma

Promova praticas que ndo prejudiquem pessoas com corpos, estilos,
ritmos ou experiéncias de vida diferentes. A inclusdo comega
reconhecendo que nem todos comegam do mesmo ponto — a
equidade exige ajustes.

Acolhedor

s 7

Este ndo é apenas o momento da inscricdo — é uma atitude
continua. Um ambiente esportivo acolhedor é aquele em que as
pessoas se sentem validadas mesmo em momentos de
vulnerabilidade ou transicdo.
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Neutralidade ativa

Ndo significa "ndo tomar partido", mas sim criar espagos onde
nenhuma identidade domina as demais. Um campo neutro nao é
vazio — ele é intencionalmente projetado para que todos se sintam
confortdveis.

Visibilidade plural

Conte a histéria do esporte por meio de imagens, histérias,
testemunhos e linguagem que reflitam uma gama de experiéncias:
diferentes corpos, géneros e papéis. A representagdo constroi
legitimidade.

Escuta auténtica

N3o se trata apenas de ouvir. Escutar significa receber o que é dito
sem pressa em corrigir ou normalizar. E o primeiro passo para
construir confianga.

Gestdo de conflitos como recurso

Conflitos, mal-entendidos e erros sdo inevitaveis. Um ambiente
inclusivo ndo os nega — encara-os como oportunidades de
crescimento e didlogo, utilizando ferramentas educativas, ndo
punitivas.

Espagos seguros

Garanta contextos fisicos e relacionais onde cada pessoa se sinta
segura para expressar quem é, fazer perguntas, compartilhar
duvidas ou relatar desconforto — sem medo de julgamento ou
consequéncias.

Participagao distribuida

Crie oportunidades para aqueles que normalmente nao falam ou
decidem participar. A participagdo ndo acontece apenas quando
alguém recebe a palavra — ela acontece quando as condig¢Ges de
acessibilidade sdo criadas.
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Responsabilidade compartilhada

N3o é apenas o papel do "oficial de inclusdo". Construir ambientes

respeitosos é uma responsabilidade coletiva que envolve
funcionarios, lideres, atletas e familias.

Revise as regras

Muitas regras internas ndao sdo neutras. O consultor LUB pode
sugerir revisad-las em conjunto, sob uma perspectiva inclusiva,
perguntando: “Quem esta regra ajuda? Para quem ela dificulta as
coisas? Quem fica de fora?”

Linguagem simples e acessivel

Um ambiente inclusivo é reconhecivel pela forma como se
comunica: frases claras, sem ambiguidade, sem jargGes
desnecessarios e com cuidado para ndo usar linguagem inexplicavel
ou discriminatoria.

Fungdes e representagdo

Preste atengdo em quem assume papéis visiveis, quem é consultado
nas decisdes, quem é destaque nas comunicagdes. Ndo deixe que as
hierarquias de género se reproduzam automaticamente.

Feedback personalizado e ndo estereotipado

7

Evite generalizagbes baseadas em género (por exemplo, "vocé é
forte para uma garota") e, em vez disso, dé feedback especifico,

focado no crescimento e direcionado a pessoa — ndo a sua
identidade de grupo.

Este glossario ndo deve ser memorizado — é um ponto de partida
para adapta-lo ao seu contexto, aos seus grupos e as sensibilidades
da sua comunidade.
Cada associagdo pode enriquecé-lo, expandi-lo e tornd-lo seu.
O objetivo ndo é usar “as palavras certas” apenas para evitar erros -
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mas usar palavras conscientemente, para ajudar a criar espagos
onde todos se sintam reconhecidos, chamados e representados.
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CAPITULO 4

SENDO UM CONSULTOR LUB

Introdugao

Tornar-se um consultor LUB ndo significa trazer solugdes prontas ou
julgar o trabalho das associagGes. Pelo contrario, significa ouvir a
comunidade esportiva, acompanhd-la com respeito e apoiar
processos de conscientizagdo e mudanga.

O consultor atua como uma ponte entre o presente e o possivel —
observando, fazendo perguntas, facilitando o didlogo e oferecendo
ferramentas e atividades adaptadas ao contexto.

Para isso, ndo é necessario ter todas as respostas. O que é preciso é
uma perspectiva cuidadosa, uma linguagem respeitosa e a
disposicdo de construir solugdes sustentaveis e consistentes em
conjunto com as pessoas e os valores da associagao.

O método LUB n3o se baseia em controle, mas em relacionamentos.
Ndo na perfeigdo, mas na evolugdo.

Este capitulo foi concebido como um guia pratico para acompanhar
o consultor em cada fase da intervencgdo:
¢ a avaliagdo inicial, utilizando testes e instrumentos de observagao;
e a definicdo de objetivos, com base em resultados;
* a execugdo de atividades, utilizando fichas guiadas e recursos
praticos;

¢ a avaliagdo final, para avaliar o impacto e apoiar mudancas a longo
prazo.

7

Cada intervengdo do LUB é Unica, mas seguir um processo
estruturado permite que os consultores sejam eficazes e confidveis
— mesmo nos contextos mais complexos.
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Estudando uma Comunidade Esportiva e Definindo Objetivos

Como administrar os testes (membros e funcionarios)

A administragdo dos testes é o primeiro passo concreto do processo
de consultoria do LUB.

E nesse momento que o consultor comeca a se envolver com a
comunidade esportiva e a coletar dados valiosos para entender
como o espago é vivenciado — tanto pelos participantes (membros)
guanto por aqueles que o gerenciam (equipe, treinadores, lideranca
e pessoal).

O método de administragdo é crucial: ndo se trata apenas de
“distribuir um questiondrio”, mas de criar condi¢Ges que incentivem
uma participagdo engajada, consciente e honesta.

O que vocé precisa preparar

¢ Imprimir copias dos dois testes (uma para os membros e outra para
a equipe)
¢ Uma breve explicagdo introdutéria, entregue verbalmente ou
incluida no inicio do teste

¢ Um método de coleta simples (entrega em maos, caixa de depdsito
anOnima, sessdao em grupo ou formulario digital, se adequado)

Dicas Praticas

¢ Apresente o teste com clareza e respeito. Evite tons acusatérios ou
excessivamente técnicos. Por exemplo, vocé pode dizer:
Este teste nos ajuda a entender como o espago esportivo é
vivenciado por quem participa e por quem trabalha aqui. E uma
ferramenta para nos ajudar a melhorar juntos.

e Garanta o anonimato. Deixe claro que os testes sdo andnimos,
ninguém sera julgado e as respostas serdo usadas apenas para obter
uma compreensao geral do ambiente.
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¢ Reserve tempo e espago. Ndo aplique o teste "na hora" entre as
atividades. Agende um momento dedicado em um ambiente calmo
e focado.

¢ Envolva a associagdo na distribuigdo. Pega que ajudem a distribuir
os testes entre os membros — inclusive aqueles que nem sempre
estdo presentes.

¢ Explique o que acontecera em seguida. Esclarega que os resultados
serdo analisados e discutidos, e que propostas e agGes concretas
serdo apresentadas em seguida.

O teste ndo é apenas uma ferramenta técnica — ja é uma ato de
ouvir.

Como interpretar os resultados (folhas de comparagao, categorias)
Depois que os testes dos membros e da equipe forem coletados, a
tarefa do consultor é analisar os resultados de uma forma
sistematica, mas compreensivel.
O objetivo ndo é realizar uma analise estatistica, mas extrair insights
Uteis para construir um caminho compartilhado a seguir.

Fase 1 — Calculo da pontuagdo

¢ Cada teste é composto por 20 questdes, divididas em 4 dreas.
e (Cada questdio pode ser avaliada de 1 a 10 pontos.
¢ A pontuagdo total maxima para cada teste é de 200 pontos.

Somando as pontuagbes, vocé obtém um valor total que coloca a
associagdo em uma das 4 categorias de avaliagdo:

Total de pontos Categoria Significado

15-79 Pobre Presenca de problemas
sérios
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80-129 Suficiente Boas inteng¢des, mas
muitas areas cinzentas

130-169 Bom Nivel positivo, mas com
automatismos ainda por
superar

170 -200 Excelente Alta conscientizacdo e
ampla atengado

Fase 2 — Comparando Percep¢ao e Gestao
Um passo crucial é comparar os resultados do teste dos membros
com os da equipe.

* Se os valores forem consistentes, isso indica um bom
alinhamento entre a percepgdo vivida e a gestdo interna.
¢ Caso existam lacunas significativas, estas precisam ser analisadas:

e A equipe esta pontuando mais alto?Algumas dinamicas
problematicas podem ndo ser notadas.

e Os membros estdo obtendo pontuagdes mais altas?Os
funciondrios podem estar subestimando seu préprio
trabalho ou sendo excessivamente autocriticos.

Esta comparagdo pode ser facilitada usando um planilha de duas
colunas, onde vocé observa: ¢ as pontuagdes das 4 adreas (para
funcionarios e membros)

* uma breve observagdo para cada diferenca

Fase 3 — Anélise Baseada em Area
Além da pontuagdo final, é Gtil observar quais areas tiveram
pontuag¢do mais baixa ou mais alta:
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® Recepgdo e registro

e Atividades esportivas

e Comunicagao

e Vestidrios e privacidade

Esses insights serdo muito Uteis para orientar a sele¢do de objetivos
e atividades a serem propostos.

N3o procure perfei¢gdo nos nimeros — procure pistas, sinais e
perguntas que valham a pena explorar.

Como fornecer feedback de forma construtiva

Fornecer feedback sobre os resultados é um dos momentos mais
delicados do processo de consultoria. Ndo basta dizer "sua
pontuagdo é..." — a associa¢do deve ser orientada a ler e
compreender sua situagdo atual com respeito, clareza e espirito de
colaboragdo.

O principal risco é que a avaliagdo seja percebida como um boletim,
uma acusagao ou um fracasso. Pelo contrdrio, a avaliagdo LUB foi
concebida para ser um ponto de partida, ndo um ponto final.

1. Prepare a sessado de feedback com cuidado

¢ Agende uma reunido dedicada (de preferéncia pessoalmente)

* Envolver fun¢des-chave dentro da associa¢do (equipe, lideranga,
coordenadores)

* Prepare um resumo visual com a categoria final (ruim, suficiente,
bom, excelente) e uma breve visdo geral das areas criticas e fortes
* Traga todos os materiais Uteis: testes concluidos, tabelas de
comparacao e a folha de objetivos proposta
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2. Escolha suas palavras com cuidado

Comece com uma frase que tranquilize e abra o didlogo:

"0 que estamos compartilhando hoje ndo é um julgamento de
pessoas, mas uma oportunidade de entendermos juntos o que estd
funcionando e o que pode ser melhorado."

Evite frases como“vocé estd carente” ou “vocé néo fez o suficiente”.
Prefira em vez disso:

¢ “Esta andlise destaca alguns aspectos muito interessantes e
outros que podemos explorar mais a fundo...”

*“Essa pontuagdo ndo significa que o ambiente seja negativo, mas
que hd sinais importantes a serem considerados.”

3. Destaque o potencial, ndo apenas os limites

Mesmo nas situagdes mais desafiadoras, indique o que pode ser
ativado, quais recursos ja estdo presentes e quais pequenos passos
ja sdo visiveis.

Reconhecer esforgos passados — mesmo que parciais — ajuda a
construir um senso de confianga.

4. Termine com uma proposta concreta

Apds compartilhar os resultados, apresente a folha de objetivos
correspondente a categoria alcangada e explique que este sera o
ponto de partida para o trabalho pratico, com atividades
direcionadas e ferramentas praticas.

O valor desta jornada reside no fato de que agora temos
coordenadas claras para agir. Cada categoria jd vem com propostas
concretas para comegar a trabalhar.

Como construir objetivos com a associa¢do
Apds a partilha da avaliagdo, o passo seguinte é definir, em
conjunto com a associa¢do, os objetivos a perseguir — em func¢do
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da categoria alcangada (fraca, suficiente, boa, excelente).
Esta fase é essencial para envolver ativamente a equipe e a
lideranga no processo de mudanga, transformando os dados
coletados em agGes concretas.

1. Comece com a Folha de Objetivos do LUB

Cada categoria de avaliagdo tem uma folha dedicada com 3
objetivos propostos, projetados para serem vidveis e alinhados ao
nivel de conscientizagdo da associagdo.

Estes ndo sdo pontos de partida obrigatérios, mas sugeridos. O
consultor pode apresenta-los assim:

Estes sdo os objetivos propostos pelo processo LUB para as
associagdes nesta fase. Vamos Ié-los juntos e ver se refletem a sua
realidade, se precisam de ajustes ou se hd algo a acrescentar.

2. Incentive a reflexdo, nao a defesa

Durante a reunido, ndo pressione por uma aprovagao rapida dos
objetivos. Em vez disso, crie um espago para um didlogo aberto:

¢ Qual desses objetivos parece mais relevante para sua realidade?
¢ Existe alguma que pareca mais desafiadora? Por qué?

¢ Gostaria de adicionar um objetivo personalizado?

Esta etapa é fundamental para a cocriagdo do plano de agdo —
para que seja percebido comodeles, ndo imposta de fora.

3. Defina uma prioridade

N3o é necessario trabalhar em todos os trés objetivos ao mesmo
tempo.

Ajude a associagdo a escolher um ponto de partida e a concordar
com um primeiro passo concreto. Isso aumenta o senso de
viabilidade.
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"Por qual devemos comegar, na sua opiniéo? Que passo podemos
dar jé no proximo més?"

4. Conecte objetivos a atividades praticas

Uma vez selecionados os objetivos, vocé pode propor as atividades
LUB correspondentes — ja desenvolvidas e adaptaveis a diferentes
contextos.

Isso proporciona a associagdo uma jornada estruturada:
comegando pela avaliagdo, definindo metas e passando para a¢Ges
praticas para alcanga-las.

Para cada objetivo, criamos atividades guiadas que vocé pode
implementar de forma independente. Eu o acompanharei passo a
passo, mas o verdadeiro motor da mudanga serd o seu
comprometimento didrio.

Implementando Atividades

Um guia para usar as folhas de atividades

Um dos recursos mais importantes do caminho LUB é o conjunto de
folhas de atividades, projetado para ajudar cada associagdo
esportiva a transformar objetivos em agGes praticas.

Esses ndo sdo exercicios escolares ou jogos casuais de formagdo de
equipes — sdo ferramentas pedagogicas, desenvolvidas para
promover a conscientizag¢do, o didlogo e a transformagao cultural.

Cada atividade corresponde a uma das quatro categorias da
avaliagdo (ruim, suficiente, boa, excelente) e é projetada para
atender as necessidades reais do contexto.
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Estrutura das folhas de atividades

Cada folha inclui:

*Titulo e nivel: para identificar imediatamente a categoria
associada

*Breve descrigdo: explicando o propésito da atividade
eMateriais necessarios: preparar com antecedéncia
eDuragdo estimada: para ajudar a planejar a sessdo

*Tipo de atividade: discussdo, laboratério criativo, exercicio
reflexivo, jogo educativo, etc.

eEtapas detalhadas: delineando o fluxo da atividade
ePerguntas do guia do facilitador: avisos cuidadosamente
redigidos para ler ou adaptar durante a atividade
eSugestdes finais:para encerrar significativamente

Como escolher as atividades

Depois que a categoria for identificada (por exemplo, Suficiente), o
consultor pode sugerir as trés atividades correspondentes, cada
uma conectada aos objetivos especificos do nivel.

A associagdo pode:

¢ Escolha com qual atividade comegar

¢ Complete uma atividade de cada vez durante um periodo
definido (por exemplo, trés meses)

¢ Ou adaptar as atividades a outros momentos de formagao ja
previstos (reuniGes de equipa, eventos, etc.)

As atividades ndo devem ser lidas como um roteiro — elas devem
ser personalizadas, compreendidas e vivenciadas.

Quem facilita a atividade?
Normalmente, o consultor do LUB facilita a primeira atividade (ou
pelo menos parte dela) para demonstrar o método e ajudar a
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associagdo a se sentir confiante para gerenciar as seguintes de
forma independente.

A chave é que o facilitador:

¢ Ndo se posiciona como “o especialista”, mas sim como um guia
No processo

¢ Sabe ouvir, mediar e manter um ambiente acolhedor

¢ Estd preparado para enfrentar resisténcias ou desafios sem
julgamento

“O objetivo da atividade néo é acertar tudo — é revelar pontos
cegos, experiéncias e possibilidades.”

Como facilitar uma sessao: tom, ferramentas e gestdo de grupo

Facilitar uma atividade dentro de uma associagao esportiva nao é
apenas uma tarefa técnica — é acima de tudo uma postura
educacional.

O consultor LUB ndo age como professor ou juiz, mas cria espago
para didlogo, orienta a reflexdo e valoriza o que ja existe, ao
mesmo tempo em que incentiva o que pode evoluir.

Tom a manter

eAcolhedor, mas firme: crie uma atmosfera aberta e respeitosa,
mas ndo deixe comentarios depreciativos ou comportamento
agressivo passarem despercebidos.

“Podemos néio concordar aqui, mas ouvimos uns aos outros com
respeito.”

eClaro, mas ndo diretivo: dé instrugdes simples, mas permita
liberdade na forma de participar.

"Ndo existe uma resposta certa. Estou interessado na sua
perspectiva.”
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eEnvolvente, mas ndo invasivo: incentive participantes mais
quietos, mas ndo pressione ninguém.

“Se alguém preferir apenas ouvir agora, sinta-se a vontade para
falar depois.”

Ferramentas uteis para facilitagao

¢ Grandes folhas ou quadros brancos méveis para coletar ideias

¢ CartGes coloridos, canetas e post-its para trabalho de reflexdo em
grupo ou pessoal

¢ Um cronémetro ou reldgio visivel para gerenciar o tempo

¢ Cadeiras dispostas em circulo, se possivel, para criar um ambiente
aberto e igualitario

Considere também o local: escolha uma sala silenciosa e bem
iluminada, longe da atividade esportiva, onde os participantes
possam sentar, escrever e falar sem distragGes.

Gerenciando o grupo de forma inclusiva

¢ Esteja atento a quem domina a conversa e quem fica em siléncio
* Proteger os participantes mais jovens, timidos ou vulneraveis de
provocac¢oes ou exclusdo

¢ Se surgir tensdo, ndo a minimize nem a intensifique: reconheca a
emocdo e proponha uma pausa

"0 que vocé estd dizendo importa. Podemos voltar a isso em breve
para explorar mais a fundo?"

¢ Valorize cada contribuigdo — até mesmo a hesitagdo ou a
incerteza podem abrir a porta para uma discussao significativa

Facilitagdo nao significa controle. Significa criar condi¢des para que
todos se sintam parte do processo.
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Frases Uteis para comegar, mediar e concluir

Uma atividade bem planejada pode ser ineficaz se ndo for apoiada
por uma comunicacgdo clara, respeitosa e educacionalmente
coerente.

O consultor LUB usa a linguagem como uma ferramenta relacional:
as palavras podem abrir ou fechar espagos para reflexdo.

Nesta sec¢do, vocé encontrara exemplos de frases que pode usar
(ou adaptar) para cada fase da sessdo.

Para iniciar a atividade
O objetivo é explicar o que vocé esta prestes a fazer e por qué, e
criar um clima de confianga:

® “Hoje estamos reservando um tempo para analisar nosso
ambiente esportivo de uma perspectiva diferente.”

e “O objetivo ndo é fazer as coisas certas ou erradas, mas
refletir sobre aspectos que geralmente permanecem
ocultos.”

® “Vocé ndo é obrigado a falar, mas se quiser compartilhar
uma ideia, ela serd ouvida sem julgamento.”

e “O que surge neste espaco fica entre nds, a menos que
decidamos juntos leva-lo adiante.”

Para mediar durante a atividade
Aqui, a tarefa é apoiar o didlogo, gerenciar a dindmica do grupo e
manter o ritmo:
e “Vamos dar espacgo para aqueles que ainda ndo falaram
muito.”
e “Vamos comecar pelo que acabamos de ouvir: o que mais
chamou sua atengdo?”

156



® “Se o que foi dito deixou vocé desconfortavel, podemos
parar um momento.”

e "Existem outras maneiras de ver esta situa¢do? Podemos
tentar nos colocar no lugar de outra pessoa?"

® “N3o precisamos concordar em tudo, mas podemos ouvir
uns aos outros com atengdo.”

Para concluir
Vocé precisa dar significado a experiéncia, fechar o ciclo e se
preparar para os proximos passos:

® “O que vocé esta levando deste momento?”

e “Houve algo hoje que ajudou vocé a ver as coisas de forma
diferente?”

® “Vocé gostaria de escrever uma palavra, um sentimento
ou um pensamento em um pedago de papel para deixar
no centro?”

e Obrigado pela participagdo. Este é apenas o primeiro
passo — toda reflexdo pode se transformar em agao.

Cada palavra do facilitador é uma escolha:pode abrir um espaco
seguro, oferecer legitimidade e promover mudangas.
Vocé ndo precisa ser perfeito. Vocé precisa estar presente, atento e
consistente.

Como adaptar atividades a diferentes contextos

As fichas de atividades do LUB sdo elaboradas para serem Uteis em
diferentes tipos de associagbes esportivas, mas cada organizagdo
tem suas especificidades: a idade dos participantes, as modalidades
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esportivas praticadas, a disponibilidade de espago e tempo, o clima
relacional e a sensibilidade do grupo a determinados tépicos.

E por isso que um dos aspectos-chave do papel do consultor é
adaptar cada atividade ao contexto especifico — mantendo seu
espirito e objetivos — ajustando o método, a linguagem ou a
duragdo.

O que pode ser adaptado?

*0 formato da atividade:Se a atividade envolver trabalho escrito e
os participantes forem muito jovens ou tiverem baixo nivel de
alfabetizagdo, vocé pode mudar para um formato oral ou visual
(desenhos, simbolos, mapas mentais).

A duragdo: Alguns contextos permitem 60 minutos, outros apenas
30. Vocé pode optar por fazer apenas parte da atividade ou dividi-
la em duas sessdes.

*0 numero de participantes: Se o grupo for muito grande, divida-o
em subgrupos menores. Se for muito pequeno, a discussdo pode
acontecer com todos juntos, em um ambiente mais intimista.

A linguagem: Com criangas ou adolescentes, simplifique a
terminologia, use exemplos relevantes ou introduza elementos
ludicos.

0 nivel de consciéncia: Em um grupo ja sensibilizado, vocé pode
se aprofundar. Em um menos familiarizado, é melhor comegar com
perguntas simples e concretas — sem forgar.

Perguntas a se fazer antes de propor a atividade

¢ Que tipo de relacionamentos existem dentro deste grupo?

¢ Qual é a abertura do grupo para o didlogo sobre esses temas?
e Existem figuras que podem ajudar a incentivar outras pessoas a
participar?

¢ Qual é o espaco disponivel? Precisamos mover as cadeiras ou
planejar a movimentagdo fisica?
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e Existem barreiras (linguisticas, culturais, emocionais) a serem
consideradas?

Em caso de resisténcia

Em algumas situagdes, vocé pode se deparar com ceticismo, piadas
ou rejei¢do. Ndo insista. Em vez disso:

¢ Reformule o tépico de uma forma mais acessivel (por exemplo,
“Vamos falar sobre o que ajuda as pessoas a se sentirem bem
aqui”).

¢ Mude o foco da identidade pessoal para o comportamento (“O
gue torna um espaco acolhedor para todos?”).

* Proponha atividades menos “diretas”, mas ainda transformadoras
— como dramatizagdo, analise de imagens ou exercicios criativos.

Adaptagdo n3o é uma perda.E a capacidade de comunicar a
esséncia da atividade, mesmo quando as condi¢Ges parecem
desfavordveis.

E aqui que o consultor LUB mostra sua sensibilidade, criatividade e
eficacia.

Avaliando o Impacto

Quando e como fazer isso

Avaliar o impacto de um caminho LUB significa entender se e como
o trabalho realizado gerou mudangas reais na cultura, nos
comportamentos e na organizagdo da associacdo esportiva.

N3do se trata apenas de verificar se "as atividades foram
apreciadas", mas de observar as transformagdes concretas —
mesmo pequenas — que foram desencadeadas pelo processo.
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E por isso que a avaliacdo de impacto ndo é um momento separado
ou isolado, mas uma etapa integrada e coerente que reflete o
trabalho realizado até o momento.

Quando isso deve ser feito?

O ideal é que a avaliagdo de impacto ocorra:

¢ no final do ciclo de atividades previsto para a associagao;

¢ ndo muito tempo depois da ultima atividade, para garantir
memoria e conexao;

e quando a associagdo tiver tempo para testar e aplicar até mesmo
uma pequena mudanga.

No projeto LUB, o momento de avaliagdo pode ocorrer de 4 a 6
semanas apods o término das atividades, durante uma reunido
dedicada ou por meio de ferramentas que podem ser preenchidas
de forma independente.

Quem esta envolvido?

¢ Equipe da associagdo (treinadores, diretores, administragdo): é
importante que as figuras-chave que participaram do processo
estejam presentes.

¢ Um representante do grupo de membros, caso tenham
participado diretamente dos momentos educativos.

¢ O consultor do LUB, que facilita a reflexdo e coleta os dados
finais.

Avaliar n3o é um ato técnico. E um momento de escuta
compartilhada e responsabilidade que ajuda a consolidar o que foi
feito e projetar o futuro.

Quais ferramentas usar (teste final, observagées, feedback)
Para avaliar o impacto de um processo LUB de forma confidvel, mas
leve, sdo necessarias ferramentas simples, acessiveis e coerentes —
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alinhadas ao estilo relacional da consultoria.
Ndo ha necessidade de dados complexos. O que importa é a
observagdo, a escuta ativa e a reflexdo estruturada.

Abaixo estdo as principais ferramentas a serem utilizadas:
(continuara na préxima segdo, se necessario).

1. Teste final para funcionarios

Este é um teste de autoavaliagdo composto por 10 questdes, cada
uma classificada de 1 a 10. Ele serve para entender o quanto a
equipe percebe uma mudang¢a em sua forma de trabalhar, se
comunicar e se organizar.

Exemplos de perguntas:

¢ Sinto-me mais preparado para acolher pessoas com diferentes
identidades e origens.

¢ Aprendi a prestar mais atengdo a linguagem que uso com
meninos e meninas.

¢ Comegamos a revisar nossos formuldrios, regras ou comunicagdo
interna.

(Esta ferramenta ja foi desenvolvida no conjunto de materiais LUB.)

2. Lista de verificagdo das agées implementadas

Com base na categoria inicial (ruim, suficiente, bom, excelente),
cada associa¢do recebeu:

¢ um conjunto especifico de objetivos,

e trés atividades a realizar,

¢ e duas ferramentas de suporte.

A lista de verificagdo ajuda a verificar o que realmente foi colocado
em pratica.

E dividido em:

¢ Agdes totalmente concluidas
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¢ Agdes parcialmente iniciadas
¢ Agdes ndo realizadas
Esta ferramenta é Util tanto para relatérios quanto para reflexdo.

3. Observag6es do consultor

Ao longo do processo, o consultor pode coletar notas qualitativas
sobre:

¢ 0 grau de participag¢do ativa,

¢ 0 surgimento de temas sensiveis ou de novas questoes,

¢ mudangas de atitudes ou linguagem,

¢ a vontade da associagdo de se envolver.

Essas observagdes podem ser registradas em uma folha de resumo
e compartilhadas na avaliagdo final de forma andnima e respeitosa.

4. Feedback aberto

Além dos dados, é essencial coletar depoimentos abertos:

¢ “O que mudou para vocé depois dessa jornada?”

¢ “O que mais te marcou?”

¢ “Qual parte do trabalho vocé gostaria de explorar mais no
futuro?”

Essas perguntas podem ser feitas por escrito ou durante uma breve
entrevista individual. Alguns depoimentos também podem ser
coletados para enriquecer o projeto — com o consentimento dos
participantes.

Recomendagdes finais: mantendo o processo vivo

A consultoria LUB ndo visa uma transformagdo imediata ou
espetacular, mas sim ativar um processo duradouro que continue a
ter impacto mesmo apéds o término do caminho formal.
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Por esse motivo, a avaliagdo final ndo deve ser apenas um
momento para “encerrar as coisas”, mas uma oportunidade para
reacender a reflexdo e definir novas micro-metas nas quais a
associagdo pode continuar trabalhando de forma independente.

Sugestdes para sair com a associacao

¢ Re-administrar os testes anualmente para monitorar a percepgao
interna e avaliar a eficacia das agdes implementadas.

¢ Integre a inclusdo ao treinamento interno: mesmo apenas 1 ou 2
momentos por ano podem fazer a diferenga.

¢ Atualize regularmente formularios, materiais e comunicagées
para refletir o contexto e a conscientizagdo em evolugdo.

¢ Designe uma pessoa de contato (formal ou informal) para tépicos
relacionados a inclusdo, alguém a quem os membros possam
recorrer para perguntas, relatdrios ou sugestdes.

¢ Envolva o grupo de integrantes em momentos de didlogo aberto:
ouvir quem vive o esporte é a melhor maneira de se manter
conectado a realidade.

E para os consultores?

Aqueles que facilitam a jornada também devem continuar
crescendo.

No final de cada consulta, o consultor LUB pode reservar um
momento para refletir sobre:

¢ O que funcionou melhor

¢ O que encontrou resisténcia

¢ Que tipo de linguagem ou ferramentas promoveram a abertura
¢ Quais emogdes, dificuldades ou questdes surgiram para eles
Um diario de bordo ou uma breve folha de resumo pode ajudar a
transformar cada intervengdo em uma experiéncia de
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aprendizagem, fortalecendo a qualidade do trabalho do LUB ao
longo do tempo.

Um verdadeiro processo de mudanga pode ser reconhecido quando
ele continua gerando questionamentos, pequenas a¢des e novas
formas de conscientizagdo mesmo apds o término oficial do projeto.
O papel do consultor do LUB é plantar essas sementes — e deixar
que as pessoas as fagam crescer.
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Bibliografia e livros sugeridos

Livros italianos (titulos traduzidos):

Mestres do esporte, mestres da vida=Vanna lori
Corpos que importam no esporte — Fabio Montella
Homens no Jogo — Lorenzo Braina

Género e Esporte: Perspectivas Pedagdgicas e Sociais —
Organizado por Donatella Poliandri

Livros em inglés (titulos originais):

Mulheres Invisiveis: Expondo o Viés de Dados em um
Mundo Projetado para Homens — Caroline Criado Perez
Coaching para Equidade— Elena Aguilar

Fair Play: Como os esportes moldam os debates de
género— Sherry B. Ortner

Brincando com os meninos: por que separado ndo é igual
no esporte — Eileen McDonagh, Laura Pappano

Todo Corpo: Uma Primeira Conversa Sobre Corpos— Megan
Madison e outros.

Livros em portugués (titulos traduzidos):

Esporte e Género: Perspectivas e Praticas — AAVV (Edi¢Oes
Afrontamento)

Educacdo Fisica e Inclusdo — Carlos Neto

Esporte, Cultura e Cidadania — Manuel Sérgio

Recursos bulgaros (titulos traduzidos):

Esporte e Sociedade (Esporte e Obshtestvo) - Editado pela
Universidade Nacional de Educagdo Fisica "Vassil Levski"
Igualdade de género no esporte: perspectivas bulgaras—
Marina Paneva
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e Educacgdo inclusiva e esporte (Inkluzivnoto Obrazovanie i
Sportat) — Petar Petrov

Outros recursos uteis (titulos originais):

® Manual de Desporto Erasmus+: Kit de Ferramentas para a
Igualdade de Género— Comissdo Europeia

® Relatdrio Outsport: A experiéncia de pessoas LGBT+ no
esporte

® UNESCO — Diretrizes de Educagéo Fisica de Qualidade para
Formuladores de Politicas
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